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ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭ ɩɒɚɌ (ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ. National Mentoring Mission) ɀɼ 

ɖɼȻɼ ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɀɭ ɩɝȹ ȻɩɅʈɓɖ ȱɀʒɜɭȥ ɀɼ ҋɈɭȹɰ ȧɝɸ, ɫɀɈɸ ɩɝȹ ɩɐʈȱ 

ɀɸ Ɏɸɚɸəɔ əɨɋɨɔɸ ɖɨȨ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇ ɀɭ ɩɅʈɜ ɒʒ ɫɜȺɇ ɀɸ ɀᴢɐɸ, əɭȾɨɔɇ Ȳʄ 

ȻɩɅʈɀɭ ȹɒɰ ȹɔɇ ɀɭ ɑɨəɌɨ Ɉɸ ɐʇɖɰ ɩɅʈɌɼ əɂɸ ɉɼ. ɩɝɌ ɖɼȻɼ ɒʒ ɌɨɔʄȻɭ ɔʄȻɰ 

ɝɨȹɨɔɨϑȹɈɨ, ȧɚɨəɨɊ, ȻɩɈɚɭɖɈɨ, ɀɼɚ Ȳʄ Ȼɒʉɀɼɚɭȥ ɀɼ; Ȳʄ Ȼɝɔɼ Ɍɭɔɼ ɔʄȻɰ 

ȥɞɰɖ, ɒɼɈɐɔɭ, ȲɈɐɨɔ, Ȳʄ ɫɡɒɸəɨɔɭȥ ɀɼ ҋɈɭȹɰ ȧɝɸ. Ȩɝɸ ɜɑɸȩ ɟɨɫɜɓɈɲʄ 

ɔɝɐɔɭȥ ɖɨȨ ɡʢɔɭ ȧɩɝɩɌ. 
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Dharmendra Pradhan 

Honôble Minister for 

Education; Skill Development 

and Entrepreneurship  

Government of India 

Shastri Bhawan 

New Delhi-110001 

 

ɋɒʔЌ ҋɋɨɌ 

ɒɨɌəɨɔɼ ɈȨɖɭɒ; 

ʦɌɰʡ ɩəȹɨɜ Ȳʄ ȫЋɒɚɭɖɈɨ ɒʄϕɭ, 

ɑɨɔɈ ɜɔȹɨɔ, 

ɚɨ֝ɭ ɑəɌ 

Ɍȩ ɩɊӦɭ - ƫᶵᶴᶴᶴᶵ 

 

 

ɜʄɊɸɚɰ 

ɌɸɚɌɖ ȱɀɲȹɸɚɌ Ɏɶɨɫɖɜɭ (ȱɌ.ȩ.Ɏɭ.ʉᶴᶶᶴ) ɩɝȹ ɐɩɊɖɀʄɊɢ ɈȨɖɭɒɭ ɫɜɪɔẐɸ ɀɼ Ɉɜəɰʡ ȹɔɸ ɉɭ ɀɸȹɨ ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ ɝɔ 

ɚɨɩȻɊʉ ɖɨȨ ɚɒɲɫɖɓɈ Ȳʄ ɐɔɨɐɔɭȥ ɀɼȻʈɼ ɒɨɝɼɖɰ ɎɹɊɨ ȹɔɇ ɀɭ Ȩɬׂɓɨɔɭ ɩɅʈȱ ɉɼ. Ɏɔ Ȩɝɨ ɜɼȾ ɩɝȹ ȥɝɒ ɈϘ: ɞɨɩɐɖ 

ɒɨ֚ɔ Ɉɸ ɒɊɨɔ ɔȺɸ ɉɭ.  

ɝɭȥ Ɏɶɨɫɖɜɭ ȥɜɨʄ ɀɸ ɒɰӔ ɀɸ ȧȨʄɊɸ Ⱥɸ ɈɔɈɭɐ ɩɅʈɓɇ ɒʒ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ȥɝɒ ɑɲɩɒȹɨ Ⱥɸ ɒɫɂɈɨ ɩɅʈȱ ɉɭ. ȨѴɭȥ ɜɼȾ ɀɸ 

ɫɖɝɨɡ Ⱥɨʄ, ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭ ɩɒɚɌ (ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ.) ɀɼ ɒɞɜɊɰ ɑɨɔɈ ɀɸ ɜɫɑɌɭ ֖ɲɖɩɌ ɀɸ ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ ɔɝɐɔɭ ɒɊɊ ɩɅʈɓɇɰ Ȳʄ 

ɔɝɐɔɩɌ ɀɼ ɩɝȹɰ ɌɸɃəȹʉ Ʉɨɩɝɇɰ ȧɝɸ, ɀɸȹɼ ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ ɜʄɊɩɌ ɈȨɖɭɒ ɀɭ ɫɜ˧ɨ Ⱥɸ ɐɩɝɈɔ ɐɇɨȨɇ Ȳʄ ȫѴɩɌ ɀɸ ɜɒɲɔɸ  

Ɏɸɚɸəɔ əɨɋɨɔɸ Ȳʄ ɩəȹɨɜ ɖɨȨ ɒɊɊ Ȳʄ ɜȼ ɩɅʈȱ. ɝɭȫ ɩɒɚɌ ʡȻʈɼ ɎɰɩɄɑɔɨȩȥ ɀɸ ɐɨɔɸ ɒʒ ȹɼɌ ȧɝɸ; ɐɬӔ ɟɲɩɐɓɰɩɌ Ⱥɸ ɡɨɩɝɔ 

ȹɔɇ ɀɸ ɐɨɔɸ ɒʒ ȧɝɸ. ɜׂɰ Ȳʄ ɜɨʄɊɩɝ ɔɝɐɔɭȥ ɡɪɔȱ, ɎʄɩɝʄɀɩɌ ɚɨɩȻɊʉɩɌ ɀɭ ɫɜ˧ɨ ɀɲʄ ɒɰׂɫɖɤ ɡʢɔɈɰɩɌ Ⱥɸ Ɏɲɔɼ ȹɔɇ ɖɨȨ 

ɒɨ֚ɔ Ɏʄɩɝʄɀɸ ʦɌɰɔ Ⱥɸ əɋɨȱ Ȳʄ ɐɩɝɈɔ ɐɇɨȱ ɜȼʄɊɨ, Ȳʄ ȫѴɩɌ ɀɭ ɫɡʄɊȻɭ Ɉɸ ɜɰɄɼ ȥɜʡ ɩəɁɭ ɜȼʄɊɨ.  

ɌɸɚɌɖ ȹɨʄȫɫɜɖ ɤɺɔ ɃɭȾɔ ȱɀɲȹɸɚɌ (NCTE) ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ. Ɉɸ Ҩɲ ɐɰȹ Ɉɓɨʡ ȹɓɼ ȧɝɸ. ɝɭȫ Ɉɤɜɭɖɭ Ɋ֚ɨəɸɡ ɩɝȹ 

ɒɹўɰȥɖ Ⱥɨʄ əɋɭȹ ȧɝɸ; Ȩɝɼ ɐɩɝɈɔɭȥ ɖɨȨ ɩɝȹ ɔɼɅɒɹɎ ȧɝɸ, ɀɸȹɼ ɒɨ֚ɔɩɌ Ȳʄ ɔɝɐɔɩɌ ɩɐʈѴɭʄ ɖɨȨ ɫȾɃɨ ɒɞɜɊ, 

ȥɜɔɨȨɩɈɓɲʄ ɓɼɀɌɨȬʄ Ȳʄ ȥɒɖɭ ɩɝɊɨɓɈɲʄ ɐɓɨɌ ȹɔɸ ɉɼ. ɝɭȫ ȥɜɨʄ ɀɸ ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ ʉᶵɝɭʄ ɜɊɭȥ ɀɸ ʦɌɔɩɌ ɒʒ ɒɨɩɝɔ ȹɔɇ ɖɨȨ 

ɩɝɩȹɢɼ Ʉɨʧȹɼ ɆɨʄȾɼ ɩɅʈȱ ɉɼ. ɀɭʄȥʄ ʧ ɎʄɩɝʄɀɩɌ ɚɨɩȻɊʉɩɌ ɒʒ ȫѴɩɌ ʦɌɔɩɌ Ⱥɸ ɩɌɎɨȱ, ɩɝȹ ȥɩɝɢɭ Ɏɭɣɭ Ɉɓɨɔ ȹɩɌ ɀɸȹɨ Ɍ 

ʡȻʈɼ ɫɡʄɊɝ ɔɝɸ, ɐɬӔ ɩɝɌ ɜɔȻɒʉ Ȳʄ ɐɩɊɖɀʄɊɢ ɊɰɩɌɓɨ ɒʒ Ɉɔɞɯ ȹɔɸ ɜȼɸ.  

ɒɨʄ ɩɝɌ ɌȪ ɚɰʢȧɩɈ ɖɨȨ ȱɌ.ɜɭ.Ƀɭ.ȩ. ɀɭ ɩɊɖɭ ɜɨɔɨɝ ȹɪɔɓɨʄ ɉɼ. ɒɲʄ Ⱥɸ ɓɞɯɌ ȧɝɸ Ɉ ɝɭȫ Ɋ֚ɨəɸɡ ɒɨ֚ɔɩɌ Ȳʄ ɔɝɐɔɩɌ 

ɩɐʈѴɭʄ ɖɨȨ ɩɝȹ ɀɩɝɢɼ ɞɯɒɈɭ əɜɭɖɼ ɜɨɩɐɈɰ ɉɭʄɊɼ, ɀɸȹɼ ȫѴɩɌ Ⱥɸ Ɏɨɣɇ Ȳʄ ɫɜȺɇ ɒʒ ɐɩɝɈɔɭȥ Ɉɔɤ ȥɩȻʈɈɸ əɄɭ əʒɊɼ.  

 (ɋɒʔЌ ҋɋɨɌ) 
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ȥюɎɲɇɨʉ Ɋɸəɭ 

ɒɨɌəɨɔɭ ɈȨɖɭɒ ɔɨ ͊ɒʄϕɭ,         

ɈȨɖɭɒ ɒʄϕɨɖɓ,  

ɑɨɔɈ ɜɔȹɨɔ 

ɜʄɊɸɚɰ 

ɌɸɚɌɖ ȹɨʄȫɫɜɖ ɤɺɔ ɃɭȾɔ ȱɀɲȹɸɚɌ (NCTE) Ɏɨɔɨʄ Ɉɒɨɒ ɟɐɔɊɨɔɭȥ ɜɨʄ 

Ʉɩɝɓɖ ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ ɀɭ Ҩɲɐɰȹ Ɍəɨɫɇ əɨɔɭ ȥɩɝɩɒɓɈ ɔȺɸ ɉɭ. ɒɰׂɫɖɤ ɎɸɚɸəɔɩɌ 

Ⱥɸ ɔɝɐɔɩɌ Ɉɽʡ ɒɫɂɈɨ Ʌɸʇȩ, ֖ɲɖɩɌ ɀɸ ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ɉɽʡ ɚɨɩɒɖ ȹɔɸ, 

ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭ ɩɒɚɌ (ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ.) ɈȨɖɭɒ ɀɸ Ⱥɸϕ ɒʒ ɩɝȹ əɅʈɭ Ɉҝɭɖɭȥ ɀɼ ɔ֚ɼ 

Ⱥɼɫɖɓɼ ȧɝɸ. ɔɝɐɔɩɌ-ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ȥɜɔɨȨɈɭ ȻɰׇȻɲ ɖɨȨ Ƀɸʾɼɖɺɀɭ ɀɼ ɜɰɄɼ 

Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹʄɊɸ, ɩɒɚɌ ɩɝȹ ɩɐʈȱ ɀɸ Ɏɸɚɸəɔ əɨɋɨɔɸ ɒʒ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ɐɸɚɞɯɒɈɭ ɑɲɩɒȹɨ 

Ɉɸ ɡɼʡ ɩɅʈȱ ɉɼ. ɝɭȫ Ɋ֚ɨəɸɡ ɩɝɌ Ɉɒɨɒ ȥɝɒ ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ Ɉɤɜɭɖɭ ɜᴋɁ ɩɅʈȱ 

ɉɼ, ɀɩɝʄ ɒʒ ɒɨ֚ɔ Ⱥɸ ɒȹʉɡ ɒʒ ɔɫȺɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ. Ȩɝɼ ȱɌ.ɜɭ.Ƀɭ.ȩ. Ƀɭɒ ɀɸ ɜɒɎʉɇ 

Ⱥɸ Ȩɡɝɨɔɸ ɉɼ.   

ɒɨʄ ȫѴɩɌ ɀɭ ȹɼɫɚɚɰɩɌ ɀɭ ɜɨɔɨɝ ȹɪɔɓɨʄ ɉɭ, Ȳʄ ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ Ɏɨɔɨʄ ɈȨɖɭɒ ɅʈɭʄɊɢɩɌ 

Ⱥɸ ɜȼɨɔɼ ȹɔɇ Ȳʄ ȥɜɨʄɀɸ ɒɰӔ ɒʒ ɔɼɚɌɰ ẙɨɖɰ ɈȨɖɭɒ ɀɸ ȧȪɊɸ ɀɭ ȧɫɀɓɨʄ ȹɪɔɓɨʄ 

ɉɭ.  

ȹɨɩɒɓɨɐɭȥ ɖɨȨ ɚɰɑȹɨɒɌɨȬʄ. 

**** ********************************************** **************** *******************  
 

 

ɜʄɀɓ ȹɰɒɨɔ, ȧȩ.ȱ.ȱɜ      

ɜɸ ɸ̌Ƀɔɭ, 

ɲ֖ɖɭ ɈȨɖɭɒ Ȳʄ ȥȺɔɀʈɨɇ 

ɩəɑɨȻɰ,  

ɈȨɖɭɒ ɒʄϕɨɖɓ,  

ɑɨɔɈ ɜɔȹɨɔ 

ɜʄɊɸɚɰ 

ɌɸɚɌɖ ȱɀɲȹɸɚɌ Ɏɶɨɫɖɜɭ (ȱɌ.ȩ.Ɏɭ.) ᶶᶴᶶᶴ Ɏɨɣɇ-ɫɜȺɇ ɒʒ ɖȾȹɩɎɇɸ, ɔȾɌɨϑȹɈɨ 

Ȳʄ Ɍəɨʄɫɇ Ⱥɸ əɋɨȱ,   ɒɓɨɔɭ ɈȨɖɭɒ Ɉɸ ɡɼʡ ɩɅʈȱ ɉɭ. ɒɨ֚ɔɩɌ ɖɨȨ ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭ ɩɒɚɌ 

(ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ.), ɎɸɚɸəɔɩɌ Ȳʄ ɒɨɩɝɔɩɌ ɖɨȨ ҍɸɃɤɺɒʉ ɩɅʈȱ ɉɼ ɫɀɈɸ ʧ ɔɝɐɔ Ɉɽʡ Ɏɩɝʄɀɼ 

̈́ɨɌɰ, ʦɌɰʡ Ȳʄ ɒɝɨɔɈ ɫɜȺʄɊɢ ɒɨ֚ɔɩɌ ɜɨʄ əʄɅɸ ɜȼɩɌ ɉɨ Ȳʄ ȫѴɩɌ Ⱥɸ ȥɜɔɨȨɈɨ ɒɨ֚ɔ 

Ʉɝɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹɔɸ ɜȼɩɌ ɉɨ. ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ ɀɭ Ҩɲɐɰȹ ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ẙɨɖ Ⱥɨʄ əɄɭ ɔɝɐɔɭ 

ȹɨɓʉˇɒ Ⱥɸ  ȥɒɖ ɒʒ ȧɇɇ ɈɨȪ ɔɝɐɔɭȥ ɀɭ ɜɒɲɔɭ ɜɒɰɁɨɇɭ ɩɅʈȱ ɉɭ. 

ɒɨʄ ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ ɀɭ Ҩɲɐɰȹ ɐɨɐɩɈ əɭȾɨɔɇ Ȳʄ ȫɌ Ⱥɸ Ɉɓɨʡ ȹɔɇ ɀɭ ȻɩɅʈɓɖ ȹɼɫɚɚ ɖɨȨ 

ȱɌ.ɜɭ.Ƀɭ.ȩ. Ⱥɸ  ɩɊɖɭ əɨɋɨɓɲʄ ɩɅʈɓɨʄ ɉɼ.  

ɚɰɑȹɨɒɌɨȬʄ.  
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ҋɼ. ɓɼȻɸɚ ɫɜʄɝ  

ȾɸɓɔɎɜʉɌ,  

ɌɸɚɌɖ ȹɨȫʄɫɜɖ ɤɺɔ ɃɭȾɔ 

ȱɀɲȹɸɚɌ, 

Ɍȩ ɩɊӦɭ 

ɜʄɊɸɚɰ 

ɌɸɚɌɖ ȱɀɲȹɸɚɌ Ɏɶɨɫɖɜɭ (ȱɌ.ȩ.Ɏɭ.) ᶶᶴᶶᶴ ɈȨɖɭɒɭ ẚɨɩɝɚɰɩɌ Ⱥɸ ɒɰɞɩɒɖɰ 

ȹɔɇ ɒʒ ȥɜɔɨȨɈɩɌ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ȥɝɒ ɑɲɩɒȹɨ Ɉɸ ɡɼʡ ɩɅʈȱ ɉɭ. ɔɝɌɰɒɨȩ, ɪɔẐɩɌ 

ɀɭ ɈɨɞɈ Ⱥɸ ɜɰɂɨɇʄɊɸ, ʉƫ ɝɭʄ ɜɊɭȥ ɀɭ ɡʢɔɈɰɩɌ ɖɨȨ ɒɨ֚ɔɩɌ Ȳʄ ȥȻḆəɨɌɩɌ Ⱥɸ 

ɒɊɊ ȹɔɸ ɉɭ. ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭ ɩɒɚɌ (ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ.) ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ɫɜɪɔẐɸəɨɔ ɜʄɐʄʇɋɩɌ 

ɀɸ ɡɪɔȱ ȨɊɨɔɭ ɒɊɊ ɩɅʈɓɇ ɖɨȨ ɐʇɋɖ ȧɝɸ. ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ ɀɭ Ҩɲɐɰȹ ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ 

ɈɌɞɯɊɭ ɜɼȾ Ȳʄ ɒɰɌɨɫɜɐɈ Ⱥɸ əɋɨȱ ȧȪɊɸ Ⱥɸ ȼɢɇ ɀɭ ɜȼ ɩɅʈȱ ɉɭ. ɒɨʄ ɜɫɑɌɭ 

ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ ɩɝɌ ɒɽɞɸ ɀɼ ɤɨȨɊɼ əɄɇ ɖɨȨ Ȳʄ ɩɝɌ ɩɒɚɌ ɒʒ ɡɼɔɚɼɔ ɜɨʄ ɩɝɜɼ əɄɇ 

ɖɨȨ ɡɼɔ ɑɪɔɓɨʄ ɉɼ.  

ɒɨʄ ɩɝɌ Ɋ֚ɨəɸɡ Ⱥɸ Ʉɨɩɝɇ ɖɨȨ ȱɌ.ɜɭ.Ƀɭ.ȩ. Ƀɭɒ ɀɸ ɩɒɜɨɖɭ ȹɒ ɀɭ ɜɨɔɨɝ ȹɓɨʄ 

ɉɼ.  ȥȾɼ Ɉ ȥɜɭʄ ɜɑɸȩ ȻɩɅʈɀɭ ȥɜɨʄɀɸ ֖ɲɖɩɌ Ȳʄ əɜɭȥ ɈȨɖɭɒ ɩɐɔɨɊɔɭ ɒʒ ɔɝɐɔɭ 

Ȳʄ ɜɨɉ ɀɭ ɜʄ ɴ֖Ɉɭ ȫɎɨȨɇ ɀɭ ɩɝɒɨɓɈ ȹɓɲʄ. 

 

 
 

 
 

ȹɸɜɨʄȻ ɓɨʄȻɀɼɒ ɚɸɔɎɨ, 

ȧȩ.ȧɔ.ȱɜ            

ɒɸҿɔ ɜɸ ɸ̌Ƀɔɭ,                                                                                             

ɌɸɚɌɖ ȹɨȫʄɫɜɖ ɤɺɔ ɃɭȾɔ 

ȱɀɲȹɸɚɌ, 

Ɍȩ ɩɊӦɭ 

ɜʄɊɸɚɰ 

ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ ɌɸɚɌɖ ȱɀɲȹɸɚɌ Ɏɶɨɫɖɜɭ (ȱɌ.ȩ.Ɏɭ.) ᶶᶴᶶᶴ ɀɸ ɐɰɩɌɓɨɊ Ɉɽʡ ɒɫɂɈɨ 

ɅʈɭʄɊɸ, ɌɸɚɌɖ ȹɨȫʄɫɜɖ ɤɺɔ ɃɭȾɔ ȱɀɲȹɸɚɌ ȱɌ.ɜɭ.Ƀɭ.ȩ. ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ɩɝɒɨɓɈ ɒʒ 

ɩɝȹ ɩɒɜɨɖɭ Ɉҝɭɖɭȥ ɖɨȨ ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭ ɩɒɚɌ (ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ.) ɀɭ ɚɰʢȧɩɈ ȹȩ 

ȧɝɸ. Ƀɸʾɼɖɺɀɭ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹʄɊɸ ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭ ɩɒɚɌ (ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ.) ɡɒɭɌɭ ɝɊɰɩɌ 

Ⱥɸ Ɏɨɔ ȹɔɸ Ȳʄ ɑɽɩɈȹ ʡȹɨəɃɰɩɌ Ⱥɸ Ɏɔɸ ȹʄɊɸ, óɔɝɐɔ-ɫɜȺʄɊɢô ɀɸ ȥȺʄɅ ɖɨȻʈɨɎɸ Ⱥɸ 

ɩɝɒɉɨȱ ɉɼ. Ȩɝɼ ɩɅɫɀɃɖ Ɏɰɖ, ɡɨɈɭ ɡʢɔɈɰɩɌ ɀɸ ɒɰɈɨɩɐɞ əɸɁɭ Ȳʄ ɜɨʄɊɩɝ ɝɖʄɊɢ 
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ɜɒɩɎʉɈ ȱɌ.ɜɭ.Ƀɭ.ȩ. Ƀɭɒ Ȳʄ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ Ⱥɸ ɩɊɖɭ əɨɋɨɓɲʄ. 
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ɑɨɔɈ ɒʒ ɒɰׂɫɖɤ ɜɈɝɩɌ Ɉɸ ɈȨɖɭɒɭ ȨɊɨɔɩɌ ɀɸ ȧɤɯɜɔɩɌ, ɚɨɩȻɊʉɩɌ ɀɸ ɫɜȺɇ ɀɸ əɜɭȥ ɩɒɚɌ ɒʒ ȥɜɔɨȨɈɸ ɆʄȻ 

ɜɨʄ ɐɩɝɔɼ əɄɇ ɖɨȨ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ɜɨʄɊɩɝ ɝɖʄɊɢ ɫɜ˧ɨ Ȳʄ Ɉɔɞɯȥ ɀɭ ɡʢɔɈ ɒɝɜɲɜ ȹȩ ȧɝɸ. óɔɝɐɔɭ Ҩɲɐɰȹô ɩɝɌ 

əɋʄɊɢ ɡʢɔɈ Ⱥɸ ɒɰʄʦ ɩɅʈɓɇ ɀɭ ȹɼɫɚɚɰɩɌ ɀɼ ɌɈɭɀɼ ȧɝɸ. óɔɝɐɔɭô ɖᴄɡ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ɩȹɌ ȥɩɝɢɩɌ ɚẞɩɌ ɀɭ 

Ɏɨɇ ɒʒ ȻɰׇȻɲ ɀɸ ɫɜɪɔẐɸ ɀɸ ɝəɨɖɸ ɒʒ ȹɓɼ əʒɊɼ ȧɝɸ, ɫɀɩɌ ɒɨʄ ȹɼ  Ɏʄɩɝʄɀɸ ȹɒ ɒʒ Ɉɀɰɐʘ ɔȺɸ ɉɼ ɒɈɖɐɰ Ɉ ɔɝɐʡ; Ȳʄ 

ȹɼ ȥɩɝɢɼ ɚẞ ɀɸȹɼ ȫɌ Ɉɀɰɐʓ ɒɨʄ ɫɜȺɇɰ Ⱦɨɝɸ, ɒɈɖɐɰ Ɉ ɫɜȺʄɊɢɰ, Ȩɝɸ ȩ ɩɝɌ Ҩɲɐɰȹ ɀɨ ɒȹʉɡ ȧɩɝɩɌ. Ȩɝɨ 

ɈȨɖɭɒ ɀɸ ɒʄɡɔɌɨɒɸ ɒʒ ɒɰׂɫɖɤ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɖɨȨ ɩɝȹ ɔɝɌɰɒɨ Ɉɽʡ ȹɒɰ ȹɔɇɰ ɀɭ ȹɼɫɚɚ ȹɔɸ ɉɭ, ɀɸȹɼ ɫɜɪɔẐɸ ɀɸ 

ɊɨȨɔɸ ȥʄɊɪɔ ɒɽɀɲɊɰ ɒɝɨɔɈ ɀɼ ɤɨȨɊɼ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇ ɀɸ ɝɖ ɀɸ Ɉɽʡ Ɉɸ óɔɝɐɔɭȥô ɀɭ Ȼʈɼӫɨ ȹɔɸ ɉɼ.  

ɝɭȥ Ҩɲɐɰȹ ɜɈɩɌ ȥЕɨȥɩɌ ɒʒ ɩəɔɝɨɓɖ ȧɝɸ- 

ȥЕɨȫ ƫ ɑɨɔɈ ɒʒ ɈȨɖɭɒ ɀɭ ɝɨɖɈ ɀɼ ɒɰׂɜʡ ȥɝəɨɖɰ ɐɓɨɌɰ ȹɔɸ ɉɼ. ȨɌ ɒʒ ɝɸɖ ɈɨȪ ɀɭ ɜɔȹɨɔɭ ȹɼɫɚɚɰɩɌ ɀɭ 

ȹɨɩɒɓɨɩɐɓɰɩɌ Ⱥɸ ɚɨɩɒɖ ȹɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ, ȹɰɁɰ ȥɜɔ ɩəɁʄɊɢ Ȳʄ ɈȨɖɭɒ ɒʒ ɜɀɸ ɒɰӔ ɒʒ ɝɖʄɊɢ ɎɶɨɫɖɫɜɓɰɩɌ Ȳʄ 

ҋɼɀɸʳ ɀɸ ɒɞɜɊɩɌ ɀɼ ɫɡ ̌ȹɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ. ȨɌ ɒʒ ȱɌ.ȩ.Ɏɭ. ʉʃ ᶶᶴ ɀɸ ɒɰɈɨɩɐɞ ɔɝɐɔɭȥ ɀɭ ɡʢɔɈ ɜɨʄ ȻɅʈɼȻɅḆ 

ɈȨɖɭɒ ɫɜɪɔẐɸ ɒʒ ȫɫɑɔʄɊɢ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ Ɉɸ ɩɐ ɔɼɫɚɌɭ ɩəɋɭ əɸȩ ȧɝɸ.  

ȥЕɨȫ ʉ ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ẙɨɖ Ʌʈɨʄʦʄ ЕɨɌ ɫȿȹɨȱ ɉɼ. Ȩɝɼ ȫѴɩɌ ȫɜɲɖɩɌ Ɉɸ ɔɼɫɚɌɭ ɩəɁɸ ɉɼ ɫɀɩɌ Ɉɸ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ 

ɀɼ Ɉɜəɰʡ ȹɓɼ əʒɊɼ. ɩɝɌ ȥЕɨȥ ɒʒ ɔɝɐɔɭȥ ɜɨʄ ɀɰɩɢɓɖ ɔəɨɀɭ ɩɒɉȹɩɌ ɀɼ ɩɐ ɫɡ ɰ̌ ȹɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ.  

ȥЕɨȫ ʊ ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭ ɩɒɚɌ ɀɭ ɡʢɔɈ Ɉɸ ɔɼɫɚɌɭ ɩəɁɸ ɉɼ. ɩɝɌ ɒʒ óɔɝɐɔô, óɫɜȺʄɊɢô Ȳʄ óȥɒɖɊɨɔɭȥô Ⱥɸ ɔɝɐɔɭ 

ȥɅʈɨəɈ ɀɸ ɩɃɩɌ ȥɝɒɰ ɩȹɔɊɨɔɩɌ Ɉɽʡ ɀʈɨɈɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ Ȳʄ ȫѴɩɌ ɀɸ ɩəȾ ɒʒ ɉɭʄɊɢ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ɀɸ ɐɨɔɸ ɒʒ ɐḆɋɨɓɼ ɩəɓɼ 

ȧɝɸ. ȨɌ Ⱥɨʄ ɜəɨȨ, ȨɌ ɐɨɐɩɈ ɔɨɓɼ ɩɅʈɓɸ ɉɼ Ɉ ɩɒɚɌ Ⱥɸ Ɏɩɝʄɀɭ ɒʄɫɡɖ Ɉɸ ɎʦȾɇ ɖɨȨ ȹɩɝɢɩɌ ɒɰׂɫɖɤ ɊɀʉɩɌ ɒʒ 

ȥɅɸʇ ɜɩȼɀɸ ɉɼ.  

ȥЕɨȫ ᴜ ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ȾɲʄɅ, ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ɟɨɫɜɓɈɰɩɌ ɀɩɝɢɩɌ ɒɰׂɫɖɤ ɎɝɖɰȥɩɌ Ɉɸ ɠɽʡ ȹɔɸ ɉɼ. Ȩɝɼ 

ɔɝɐɔɩɌ ɀɸ ʦɌɰɔ ɀɸ ɐɰɩɌɓɨɊ, ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ɩɞ ֬Ȳʄ ɔɝɐɔɩɌ ɀɸ ɜɨʄɊɩɝ Ɏɸɚɸəɔ Ɉɔɞɯ Ɉɔɤ ɩɐ ЕɨɌɰ ɩɅʈɓɸ ɉɼ. Ȩɝɼ ɩɝɜɼ 

ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ȫѴɩɌ ȥɝɒ ȺɸϕɩɌ Ɉɸ ɔɼɫɚɌɭ ɩəɁɸ ɉɼ, ɀʄɩɝʄ ɒʒ ɔɝɌɰɒɨȩ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɭ.  

 ȥЕɨȫ ʋ ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ɈɔɈɭɐ Ȳʄ ɓɼɀɌɨ, ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ɐʄɊɼɐ֚, ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɀɭ ɑɲɩɒȹɨȫɩɌ Ȳʄ ɫɡɒɸəɨɪɔɓɰɩɌ, ɔɝɐɔɭ 

ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ɀɰɊɨ-ɀɰɊɨ ɊɽɔɩɌ ɀɭ ȹɨɔəɨȩȥ ɖɨȨ ɫɜɏɨʁɪɔɚɰɩɌ, ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ɎɔȺ Ȳʄ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ֖ɲɖ/ɜʄ֡ɨ Ɉɸ ȥɜɔ 

Ɉɸ ɔɼɫɚɌɭ ɩəɁɸ ɉɼ. Ȩɝɼ ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ȨɊɨɔɸɜɨɡɭ Ȳʄ ɝɽɜɖɨȥᴣɡɨȩȥ ɐɨɐɩɈ ɩɐ ɀʈɨɇ ɩɅʈɓɸ ɉɼ.  

ȥЕɨȫ ʌ ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɸ Ⱥɸ ɞɨȨɒɰ ȹɔɇ, ɈɔɈɭɐ (ɩɅɡɨȨɌ) ɀɸ ȫɜɲɖɩɌ Ȳʄ ɈȹɌɭȹɯ ɀɰɡɩɌ Ɉɸ ɔɼɫɚɌɭ 

ɩəɁɸ ɉɼ; ɩɝɌ ɒʒ ɓɲɩɌɤɨȨɅ ɒʒɃɪɔʄȻ ȨʄɃɔɤɸɜ (ɓɲȱɒȧȩ) ɀɼ ɫɡ ɰ̌ ɩɐ ȹɓɖ ȧɝɸ.  

ȥЕɨȫ z ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ (NMM) ɀɸ ɜɤɔ Ȳʄ ȥɩȻʈɈɸ ɀɭ ɔɨɝ Ɉɔɤ ЕɨɌɰ ɫȿȹɨȱ ɉɼ.

ᵇ ᵱᵾᵿb χγ ᶋ ᵺᵾ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ ɩȹɈɨɐɰǊ Ɋ Ҩɲɐɰȹ 

 1  

 

 

 

 

 

 

 

     ȥЕɨȫ                ɑɨɔɈ ɒʒ ɈȨɖɭɒ  
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ȥЕɨȫ ƫ: ɑɨɔɈ ɒʒ ɈȨɖɭɒ  

.ƫƫ ɑɨɔɈ ɒʒ ɈȨɖɭɒ: ɝɨɇɼȹɯ ɝɨɖɈ 

ɑɨɔɈ ɒʒ ɈȨɖɭɒɭ Ⱥɸϕ ɒʒ ȹɓɖ ȹɼɫɚɚɲʄ, ɜɼɫȾɓɖ əɭȾɨɪɔɓɖ ȫɜɲɖɩɌ ɀɸ ɒɨȻʉɊɚʉɌ ɝɸɩɄ ȹɓɲʄ əɸɓɲʄ ȧɩɝɩɌ, ɀɸȹɸ ɌɈɭɀɩɌ Ȳʄ 

Ɉɔɞɯȥ ɖɨȨ ȥɝɒ ȧɩɝɩɌ. ɒɨɡɭȥ ɒʒ ȹɸɩɈɔɨȩ ɈȨɖɭɒɭ ɚɰʢȧɈɭ ɞɊɒ Ⱥʄɓɨ ɩəɓɨ ȧɩɝɩɌ Ȳʄ ȥɒɖ ɒʒ ȧɇɇ ɀɭ ɎɸȾɭɊȻɭȥ 

ɀɸ ɐɨəɀɲɊ ȨѴɩɌ ɞɊɒɩɌ ɝɨȹɨɔɭ Ɉҝɭɖɭȥ ɒʒ ɓɼȻɊɨɌ ɩɅʈɌɼ ȧɝɸ. ҋɨȨɒɔɭ ɜɈɝ Ɉɸ ɩɝȹ ɒɡɐɲɈɰ ɐɰɩɌɓɨɊ Ⱥɸ ɓɞɯɌɭ ɐɇɨȪɊɸ 

ɈȨɖɭɒ Ⱥɸ ȧɖɒɭ ɜɈɝ Ɉɸ ɒɰɓɜʡ ȹɔɨȨɇ Ɉɸ  ЕɨɌɰ ɩɅʈɌɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ. Ȩɝɨ ȹɼɫɚɚ ɔɝɭ ȧɝɸ Ɉ ɐʈɨɔɩɌ ɖɨȨ ɒɰȧɩɤȹ ɀȻʇɩɝɓɲʄ 

ɩɅɡɨȨɌ ȹɀɩɌ, ɀɸȹɸ ɐʈɨɔɩɌ Ⱥɸ Ɉɔɞɯ ȹɔɇ ɒʒ Ȳʄ ɐɩɝɈɔ Ȳʄ ȧɈɒɩəӽɨɜɭ ɐɨɫɖɠ ɐɫɇɀɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹɩɌ. ȥɩɝɢɨ ɫɜɪɔẐɨ 

ȥɜɔɨȨɈɨ ɫɉɓɩɌ ɉɨ ɀɸȹɸ ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ ɜʧɫɖɓɈ ɅʈɭʄɊɢɰ Ɉɽʡ ɅɸʇȺɨɔɭʄɊɸ Ȳʄ ɒɊɊɭ ɒɨɝɼɖ ɄɨɝɭʄɊɸ ɚɨɩȻɊʉɩɌ Ⱥɸ ɜʄɊɩɌ Ɉɔɞɯȥ ɀɼ 

ȥʄɊɨɡɼ ɖȻʈɨȨɇ ɒʒ ɜɨɉ ɩɅʈɓɩɌ ɉɨ.  

ȨɌ ɒʒ ȹɼ ɚɞɰ Ɍɨɝɸ Ɉ ɒɨ֚ɔ ɈȨɖɭɒɭ ɫɜɪɔẐɸ ɀɨ ɒɡɐɲɈ ɀɰɡɨ ȧɩɝɩɌ. ɀɸȹɸ ɈȨɖɭɒɭ ɫɜɪɔẐɸ ɀɸ ɒʄɡɔɌɨɒɸ Ⱥɸ ɐɩɊɖɇ ɒʒ, 

ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ ɀɼ ɒɰɞɨɩɐɖɼ ȹɔɇ ɖɨȨ ɫɜɪɔẐɸ Ⱥɸ ɒɡɐɲɈɭ ɩɅʈɓɇ ɒʒ Ȳʄ ɈȨɖɭɒ ɀɸ Ⱥɸϕ ɒʒ ɒɓɨɔ, ɎʦȾ Ȳʄ ɐɔɨɐɔɭȥ əɨɔɭ ɚɒɲɫɖɓɈ 

Ⱥɸ ɐɩɝɈɔ ɐɇɨȨɇ ɒʒ ȥɝɒ ɩȹɔɊɨɔ ȥɊɨ ȹɩɌ ɉɨ. ɓɲ.Ʌɭ.ȧȩ.ȱɜ.ȩ. (ɓɲɩɌɏɨʁȨɅ ɩɅɫ֙ʊr ȨʄɏɺʁɒʓɚɌ ɫɜ֙ɒ ɤɶɨɔ ȱɀɰȹɸɚɌ) 

ɀɸ ȧɪɔɡɭ ɅɸɃɨ ɒɰɈɨɩɐȹ, ɑɨɔɈ ɀɸ ֖ɲɖɩɌ ɒʒ ȥɩɃȹɖ ʑ  ʋɖȺ ɒɨ֚ɔ ȧɩɝɩɌ, ɫɀɩɌ ɒʒ ɞɨȨɒɭ, ɞɔɨɔ Ɉɸ ɔɫȺɓɖ Ȳʄ Ɏɹɔɨ 

ɒɨ֚ɔ (ɫɚ˒ɨɩɒϕ Ȳʄ ɩɌɓɼɫɀɈ ɫɚ˒ȹ) ɚɨɩɒɖ ȧɩɝɩɌ. ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ɞɨɩɐɫɖɓɈ Ȳʄ ȫѴɩɌ ɀɸ ɚɬẞɓɈ ɀɼ ɈȨɖɭɒ ɀɸ ɒɓɨɔ 

Ȳʄ ɒɰӔ ɀɭ Ɉɔɞɯȥ Ⱥɸ ɓɞɯɌɭ ɐɇɨȨɇ ɒʒ ȥɝɒ ɓɼȻɊɨɌ ȧɝɸ. ȱɌ.ȩ.Ɏɭ. ʉʃ ᶶᶴ ɒʒ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ɒɰɜᴐɜɖ Ɏɸɚɸəɔ Ɉɔɞɯ Ȳʄ 

ɃʊɸɩɌʄȻ Ɉɸ ɟɨɜ ЕɨɌɰ ɩɅʈɌɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ. ȨɌ ɒʒ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɸ ɈȨɖɭɒɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ɒɰׂɫɖɤ ɎɨɜɩɌ ɐɨɐɩɈ ɜɖɨɝ ɩɅʈɓɇ ɖɨȨ, 

ɒɨ֚ɔɩɌ ɖɨȨ ɌɸɚɌɖ ȹɪɔȹɰɖɒ ɏʀɕɸɒəȹʉ ɤɺɔ ɃɭȾɔ ȱɀɰȹɸɚɌ ɀɭ ʢɎɔɸȺɨ ɀɼ ɟɨȹɼ Ɉɓɨʡ ȹɔɇɰ ɩɐ ɚɨɩɒɖ ȧɝɸ. óɒɨ֚ɔɩɌ 

ɀɭ ɐɨȨɬṜɓɨɔɭȥ ɀɭ ɜʄ ɴ֖Ɉɭô Ⱥɸ ɩɐ ȥɝɩɒɓɈ ɩɅʈɌɭ əʒɊɭ ɀɩɝʄ ɜɨʄ  ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ ֖ɲɖ ɀɨ ɖ  ̠Ȳʄ Ɏɶɨɫɖɫɜɓɲʄ ɈȨ ȹɔɇ ɒʒ 

ɐɩɝɔɼ əɄɇ Ȳʄ, óȿɨ Ȳʄ ȹɯʄȥ Ɏɨɩɣɀɸô Ⱥɨʄ ȥɩȻʈɈɸ əɋɭ Ɏɩɝʄɀɸ Ɏɸɚɸəɔ ȥɌɰɑə Ȳʄ ɔɨȨ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɇ ɀɼ ɝȹɰ ɩɒɖɸ ɉɼ. 

ɌɸɚɌɖ ȱɀɲȹɸɚɌ Ɏɶɨɫɖɜɭ 

(ȱɌ.ȩ.Ɏɭ.ʉᶴᶶᶴ) 

 

ȹɨʁȨɒɭ Ɉɔɞɯ ɒɞɜɊ-ᴜ 

 

óɜɒ ˯ɫɚ˒ɨ Ȳʄ ɩɌɎɰɇ ɑɨɔɈô 

 

ɫȾϕ ƫ.ƫ: ɑɨɔɈ ɒʒ ɈȨɖɭɒ 

¶ ȧɖɒɭ ɒɓɨɔɭ ɈȨɖɭɒ 

¶ Ɉɨȫɩɒɪɔ ɫɜ˧ɨ  

¶ ɜ֚ɭ Ȳʄ ɒɓɨɔɭ ɈȨɖɭɒ ɈɨȪ ɎʦȾ 

ɒʒ ɜɰɋɨʡ 

¶ ɈȨɖɭɒ ɒɨʄ ɑɸɊɑɨə Ɋɲɔ ȹɔɇɰ 

¶ ȥȺɔɩɌ Ȳʄ ȥʄȻɩɌ ɀɼ ̈́ɨɌ ɝɨɫɜɖ 

ȹɔɇɰ 

¶ ɜɫɑɌɭ ɚɨɩȻɊʉɩɌ ɖɨȨ ȧɖɒɭ ɒɓɨɔɭ 

ɈȨɖɭɒ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇɰ 

¶ ɟɼɔɨȹɯ ɒɊɊ 

¶ ȧɖɨ ɈȨɖɭɒ 

¶ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ɃʊɸɩɌʄȻ 

¶ ɩɅɫɀɃɖ ɫɜ˧ɨ, ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɸ Ȳʄ 

ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇ ɖɨȨ ɓɲɩɌɃ 
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ȱɌ.ȩ.Ɏɭ.ʉᶴᶶᶴ Ȳʄ  ɜɓɰʄʵ ɔɨԆʊ ɀɸ ȱɜ.Ʌɭ.ɀɭ.ᴜ ( SDG Sustainable Development Goal) ɀɼ ɖ˗ɰ ȧɖɒɭ ɒɓɨɔɭ 

ɈȨɖɭɒ Ȳʄ Ɉɨȫɩɒɪɔ ɫɜ˧ɨ ɀɸ ɒɞɜɊ Ⱥɸ ɓɞɯɌɭ ɐɇɨȨɇɰ ȧɝɸ. ȨɌ Ⱥɨʄ ɜəɨȨ, ȱɜ.Ʌɭ.ɀɭ.ᴜ ɀɼ ɒɞɜɊ ɜ֚ɭ Ȳʄ ɒɓɨɔɭ 

ɈȨɖɭɒ ɈɨȪ ɎʦȾ ɒʒ ɜɰɋɨʡ, ɈȨɖɭɒ ɒɨʄ ɑɸɊɑɨə Ɋɲɔ ȹɔɇɰ Ȳʄ ȥȺɔɩɌ Ȳʄ ȥʄȻɩɌ ɀɼ ̈́ɨɌ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇɰ ȧɝɸ. ɑɨɔɈ ɜɔȹɨɔ ɀɭ 

ȥɝɒ ɪɔɉɨȫɩɌ ɒʒ óɜɒ ˯ɫɚ˒ɨ Ȳʄ ɩɌɎɰɇ ɑɨɔɈô ɀɼ ɒɞɜɊ ɜɫɑɌɭ ɚɨɩȻɊʉɩɌ ɖɨȨ ȧɖɒɭ ɒɓɨɔɭ ɈȨɖɭɒ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇɰ ȧɝɸ. 

ɟɼɔɨȹɯ ɒɊɊ, ȧɖɨ ɈȨɖɭɒ Ȳʄ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ɃʊɸɩɌʄȻ Ⱥɸ ЕɨɌ ɒʒ ɔȺʄɊɸ ȹɓɖ ɪɔɉɨȬʄ ɩɝɌ ȹɼɫɚɚ ɀɭ Ɏɲɔɨȩ ȹɩɌ ɫɉɓɲʄ. ɒɽɀɲɊ 

əɜɭɖɩɌ Ⱥɸ ɩɅɫɀɃɖ ɫɜ˧ɨ, ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɸ Ȳʄ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇ ɖɨȨ ɓɲɩɌɃ ɞɨȨɒɰ ȹɔɇ ɀɭ ɩɝɊɨɓɈ ɩɅʈɌɭ Ɏɸȩ əɂɸ Ɉ ɀɭʄȥʄ 

ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɸ ɀɭ ɜɈɝ Ɉɸ ʢȹɨəɃɲʄ ɟɈɒ ȹɔɸ ɜɩȼɀɩɌ.  

ɲ֖ɖ ɐʄɩɊ ɫɉɓɇ Ɉɸ ɈȨɖɭɒ ɖɨȨ ɩɅɫɀɃɖ əɜɭɖɨ óɖɨȨɤ ɖɨȨɌô ʦȧ Ȳʄ ɒɝɨɒɨɔɭȥ ɒɨɝɼɫɖɓɨɈɭ ɫɜɪɔẐɸ Ⱥɸ ȳɌɖɨȨɌ 

Ɏɨɣɇ-ɫɜȺɇ Ⱥɸ ɈɰɈɰʉ ȥɎɌɨȨɇ ɖɨȨ ɒɀɐɲɔ ȹɓɼ. ɩɅɫɀɃɖ Ƀɸʾɼɖɺɀɭ ɡɪɔȱ Ɏɸɚ ȹɓɖ ɞɰəɈ ɒɝɨɒɨɔɭȥ ɀɸ Ɋɽɔ ɒʒ ɩɝȹ 

ȧɔɡɭ ɝɖ Ɉɽʡ ȹɒɰ ȹɔɇ Ⱥɨʄ ȹɰɁɰ əɋɭȹ ȩ ʦȩ. ɩɝɌ ɒɨ֚ɔɩɌ, ȥȻḆəɨɌɩɌ Ȳʄ ȹɰɖ ɩɒɖɨȱ ɜɀɸʇ ɜɒɨɀ Ⱥɸ Ȩɝɼ ɜɒɰɁɇ ɀɸ 

ɞɨɩɐɖ ɐɇɨȱ ȿɩɅʈɓɼ ȧɝɸ Ɉ ɒɨṿɲ ȿɨ, ȹɯȥʄ, ȹɅʇɩɝʄ Ȳʄ ɩȹɉɸ ɫɜȺʄɊɨ ȧɩɝɩɌ. ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ɑɲɩɒȹɨ Ȩӣɰ ɒɰɝɹɓɨ ȹɔɇ ɜɨʄ 

ȻɅʈɼȻɅḆ, ̈́ɨɌ ɀɭ Ʉɨɝ-Ʉɲɝ ȹɔɸ Ɏɸɚ ȹʄɊɢ, ɔɝɐɔ, ɩɝɊɨɓɨɈȹɨɔ Ȳʄ ɒɰӫɰ ȹɉɭʄɊɢ ɀɸ ʢɎ ɒʒ ȫɫɑɔɭ.  

.ƫʉ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ɑɲɩɒȹɨ 

ɚɨɩȻɊʉɩɌ Ⱥɸ ɒȹʉɡ ɒʒ ɔȺʄɊɸ, ɫɜ˧ɨ ɀɨ ɌɈɭɀɨ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇ ɀɭ ɫɡɒɸəɨɔɭ ȧɒ Ɉɽɔ Ɉɸ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ʧʄɊɭ ȧɝɸ. ʧ ɜʄɊɩɌ Ȳʄ 

ɜʄɊɩɌ ȧɜɸ Ɏɨɜɸ ɀɸ ֖ɲɖɩɌ ɀɭ ɜɨʄ ɴ֖ɩɈȹ ȺɨʁɫɜɓɈɰɩɌ Ⱥɸ ɡɨɩɝɔ ȹɔɇ ɒʒ ɩɐ ȥɝɒ ɩȹɔɊɨɔ ȥɊɨ ȹɩɌ ɉɨ. ȫѴɩɌ Ⱥɸ ȹɩɝʄ ɩɐ 

ȾɰɌɽɈɭȥ Ʌʈɨʄʦʄ Ɏʄɩɝʄɀɸ ЕɨɌ Ⱥɸ ɊɨȨɒɭ ɌɒɲɌɸ ɔɊ ȥɒɖ ɎɹɊɨ ȹʄɊɢ Ⱥɨʄ əɋɭȹ Ɏɸɚ ɞɊɒɭ ȹʄɊɢ Ɉɽʡ ɐɩɊɖɇɼ ɎəʄɊɼ ȧɝɸ. ɜɑ 

Ⱥɨʄ əɋɭȹ ȧɒɰ Ɉɽɔ Ɉɸ ɡɨɩɝʡ ɫɉɓɇ əɨɔɭ ẚɨɩɝɚ Ȩɝɨ ȧɝɸ Ɉ ʧ ɔȾɌɨϑȹ Ɉҝɭɖɭȥ Ⱥɸ ɒɰɓɜʡ ȹɔɨȨɩɌ Ȳʄ ȫɌ ɀɸ ɌɈɭɀɸ 

ɀɸ ȹɔɸ ɉɭʄɊɢ Ɉҝɭɖɭȥ ɀɼ ȥɜɔɨȨɈɸ Ɉɔɭɞɸ ɜɨʄ ȨʄɈɡɨɒ ȹɩɌ. ֖ɲɖ ɒʒ Ȩ֚ɸɒɨɖ ɉɭʄɊɢ ɫɜɪɔẐɩɌ, ɎɺɫɖɫɜɓɰɩɌ, ɐɼɅʉ ɓɨ 

əɩɝʄəɨɔɩɌ Ⱥɸ ɩɅʈɜʄɊɸ Ɏɨɣɇ-ɫɜȺɇ ɀɸ Ɉɔɭȹɸ ɒʒ ɒɨ֚ɔ ȥɝɒ ɩȹɔɊɨɔ ȥɊɨ ȹɩɌ ɉɨ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɫȾϕ ƫ.ʉ: ɒɨ֚ɔ ɀɭ ɑɲɩɒȹɨ 

Ɉҝɭɖɭȥ Ⱥɸ ɜəɖɼ ȹɔɇɰ Ȳʄ Ɉҝɭɖɭȥ ɀɭ 

ɜəɖɨȩȥ ɜɨʄ ȫɫɑɔʄɊɢ ɐɊɖɨəɩɌ ɀɼ ȥɜɔɨȨɈɸ 

Ɉɔɭɞɸ ɜɨʄ ȨʄɈɡɨɒ ȹɔɇɰ 

 ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ Ɉɔɞɯȥ ɖɨȨ ȹɨʁȨɒɭ 

ɒɊɊ ɒɰɝɹɓɨ ȹɔɇɰ 

 

ɚɒɲɫɖɓɨɈɭ Ɏɨɣɇ-ɫɜȺɇ ɀɼ 

Ɉɔɭȹɼ 

 
ɒɰɜᴐɜɖ ɒɓɨɔɭ ɜɰɋɨɔ ɖɨȨ 

ɞɨȨɊɨ ɞɨȨɒɰ ȹɔɇɰ 
 

Ɏɨɣɇ-ɫɜȺɇ ɀɸ ɈɔɭɞɩɌ Ⱥɸ ɒɡɐɲɈ 

ȹɔɇɰ 

 

ȧȪɊɸ ɀɭ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ ɖɨȨ Ɏɸɚ ɞɊɒɭ 

əɨɔɼ ɀəɨɐɭ ȥɒɖɰ 

 

ɫɜ˧ɨ ɩɅʈɓɇ ɖɨȨ ȻɩɅʈɓɖɰ 

ȨɊɨɔɼ Ʉɨɩɝɇɰ 
 

ɜʄɊɩɌ ֖ɲɖ ɀɭ ɜɨʄ ɴ֖ɩɈȹ 

ȺɨʁɫɜɓɈɰɩɌ Ⱥɸ ɡɨɩɝɔ ȹɔɇɰ 
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ɒɨɡɭȥ ɀɭ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ ɒɨʄ ɝɨɫɜɖ Ɉɀɰɐɨʉ ɖȻɨɈɨɔ ɫɜ˧ɨ Ȳʄ ʦɌɰʡ əɋɨȨɇ ɀɭ ɡʢɔɈ ɀɭ əɔɭ ɝɨɒɭ ɑɔɭɩɌ ɉɨ. ɒɨɡɭȥ ɒʒ 

ȼɇɨȩ ɚɰʢȧɈɭ ɞɊɒ ɟɓɨʄ ɩəɓɨ ȧɩɝɩɌ, ɀɸȹɸ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɸ  ɒɰɜᴐɜɖ Ɏɸɚɸəɔ Ɉɔɞɯȥ Ȳʄ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇ Ɉɸ ЕɨɌɰ ɩɅʈɓɩɌ 

ɉɨ. ȹɸɩɈɔɨ ȩ ɫɜɪɔẐɨ  ɒɰɜᴐɜɖ ɫɜ˧ɨ Ȳʄ Ɉɔɞɯȥ ɀɸ Ⱥɸϕ Ⱥɸ ɒɡɐɲɈ ɄɨɝɭɩɌ ɉɨ, Ɏɔ Ɉ ɩɐ ȫѴɩɌ Ⱥɨʄ ɜəɨȨ ȥɂɨ ɩɐ ȹɸɩɈɪɔɓɲʄ 

ȩ ȾɰɌɽɩɈɓɲʄ ȧɩɝɩɌ ɫɀɌ ɜɨʄ ȥɜɨʄɀɸ ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ  ɒɰɜᴐɜɖ ɠɹɔ ɒȹʉɡɭ Ȳʄ əɨ֚ɸɊɨɔ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇ ɒʒ ʢȹɨəɃɰɩɌ Ⱥɸ ɒɰʄʦʄ 

ɩɅʈɓɇɼ Ɏəɸ ɉɼ.  

.ƫʊ ɎɸȾɭɊɨ Ȳʄ ȫɫɑɔʄɊɢ ȾɰɌɽɩɈɓɲʄ 

əẖ ɒɲɫɀɐ ɡʢɔɈɰɩɌ Ⱥɸ ЕɨɌ ɒʒ ɔȺʄɊɸ, ɒɨ֚ɔɩɌ ɖɨȨ ɫɜ˧ɨ ɀɨ ɒɽɞɨ ɪɔɫɉɓɨ Ȳʄ ɖɨȻḇ ȹɓɨ ɩəɓɨ ȧɩɝɩɌ. ɀɸɈɼɇɭȹ, ȫѴɩɌ 

Ⱥɸ Ɏʄɩɝʄɀɭ Ɏɸɚɸəɔ ɩəȹɨɜ ɀɸ ɖɨȨ ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɩɌ, ȨɀɖɨɜɩɌ ɓɨ ɫɜ˧ɨ ɀɸ ɒɸɢ ɀɭ ȾɲʄɅ ɀɼ ɒɽɞɼ Ɉɒɨɒ ȼɩɃ Ɋɤɨ ɩɒɖʄɊɼ 

ȧɝɸ. ɩɐɔɨɊɪɔɓɰɩɌ ɀɸ ȥʄɊɔ ɒɝɨɔɈ ȥɖȻ ȥɖȻ ɩɝɜɩɌ ɒʒ ɔɝɭ ȧɝɸ Ɉɩɝʄ ȹɔɸ, ȨɌ ɜɑ ɒɨʄ ɐɩɝɈɔ ɩɞ ֬ɀɼ ɤɨȨɊɼ Ⱥɇɇɰ 

ɅḆɫȺɓɼ ɉɭʄɊɼ ȧɝɸ.  

ɀɸȹɸ ɒɨ֚ɔ ɫɜȺɇ ɒʒ ɩɊɖȾ֧ɭ ɔȺʄɊɨ ȧɩɝɩɌ, ȫɝɸ ɒɰׂɫɖɤ Ȳʄ Ɉɔɝ Ɉɔɝ ɀɸ ɝəɨɖɩɌ ɜɨʄ ɀɰɩɢɓɖ ʧʄɊɨ ȧɩɝɩɌ. Ɉʄɩɝʄ ȹɔɸ, 

ɜɨɩȻʈɓɰɩɌ ɒɰɬẏɖɨɈɰɩɌ Ⱥɸ ɒɰʄʦʄ ɩɅʈɓɇ əɨɔɩɌ ɖɨȨ ɩɐ ȻɩɅʈɀɭ ȹɒɰ ȹɔɇɰ, Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ȹɔɇɰ Ȳʄ ɒɜȨɖɩɌ Ⱥɸ ɝɖ ȹɔɇ ɒʒ 

Ɏʄɩɝʄɀɭ ɒɝɨɔɈ Ⱥɸ əɋɨȨɇɰ ɅḆɫȺɓɼ ɉɭʄɊɼ ȧɝɸ. ɅḆɫȺɓɩɌ, ɌəʄɩɌ Ȳʄ ɖȻɨɈɨɔ ȫɫɑɔʄɊɢ ɒɜȨɖɩɌ Ⱥɸ ɒɰʄʦʄ ɩɅʈɓɇ ɀɭ ȹɼɫɚɚ ȹʄɊɸ 

ɒɨṿɲ ȥȹɸɖɨȨɎ Ȳʄ ɒɨɓɲɜɭ ɒɝɜɲɜ ȹɔɸ ɉɼ, ɀɸȹɼ ȧɫɟɔȹɨɔ ɜɲɔɈɝɨɖ Ⱥɸ əɋɭȹ ɎɸȾɭɊɼ ɐɇɨȱ ɉɼ. ɒɝɨɒɨɔɭȥ ɩɝȹ ɀɔȹʄɊɢ 

ɩɐɔɨɊɔɭȥ ɀɭ ȥɝɩɒɓɈ Ⱥɸ əɋɭȹ ɒɡɐɲɈɰ ȹɓɼ ȧɝɸ, ɀɸȹɨ ɖȻɨɈɨɔ ɫɜ˧ɨȫɩɌ, ɈɀɰɐʉɩɌ, ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ Ȳʄ ɔəɨɀɭ ɒɜȨɖɩɌ ɀɨ 

ɝɖ Ɏɨɇ ɒʒ əʄɅɸ  ɉɭ. ȹɅʇɩɝʄ ȹɅʇɩɝʄ ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ ȥɩɝɩɢɓɰɩɌ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ Ⱥɸ ɒɰʄʦʄ ɩɅʈɓɇɼ ɎəʄɊɼ ȧɝɸ, ɫɀɌ ɀɸ ɝɖ ɈɨȪ ɎʦȾɇ 

ɒʒ Ɋɸɔ ɫɉȱ ɉɭ. Ȩɝɨ Ɋɸɔ ɟɨɜ Ɉɽʡ ɜɨʄ ȨɌȹɔɸ ɫɉȱ ɉɭ ȿɼ Ɉ ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ ɟɐɔ Ɍ ȧɝɸ Ɉ ɟɨɜ ɒɊɊ ɒɰɝɹɓɨ ȹɔɸ ɜȼɇ əɨɔɩɌ 

ɞɨɩɐɖ ҍɸɃɤɺɒʉ, Ƀɸʾɼɖɺɀɭ ɓɨ ɒɨɩɝɔɩɌ ɈɨȪ ȹɯʄȥʄ ɎʦɫȾɀɸ.  

ɒɨ֚ɔ Ɏʄɩɝʄɀɭ ɑɲɩɒȹɨ ɩɌɐɨɝɭʄɊɸ ȹɸɩɈɪɔɓɲʄ ȩ ɫɡɒɸəɨɪɔɓɲʄ ȺɇʄɊɨ ȧɩɝɩɌ. Ɏʄɩɝʄɀɸ ȹɒɩɌ ɀɼ ɈəɨɡɌɰ ȹʄɊɸ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇ Ȳʄ 

Ɏɸɚɸəɔ Ɉɔɞɯȥ ɖɨȨ əẖ ɀɼ ȨʄɩɈɡɨɒɰ ȹɔɇɰ Ɉɒɨɒ ɅḆɫȺɓɼ ɉɭ ɎəʄɊɼ ȧɝɸ, ɟɨɜ ȹɔɸ ɀɅʇɩɝʄ ɜʄɊɩɌ ɫɀ֬ɨɌɭ ɒɽɀɲɊȻɭ ȼɰɪɔɐɖ 

ʦɀɸ.  

.ƫᴜ ɖɨȻʈɨɎɼ Ȳʄ ɝəɨɖɼ 

ɒɰׂɫɖɤ ɀɨ˯ɨɩɤɓɨȩ ȺɸϕɩɌ, ɩȹɔɊɨɔɩɌ Ȳʄ ȹɒɩɌ ɀɸ Ɋɨɓɔɸ ɀɸ ɫɖɝɨɡ Ⱥɨʄ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ Ɏɸɚɸəɔ Ɉɔɞɯȥ ɀɲʄ ɡʢɔɈɲʄ ȫѴɩɌ ɀɸ 

ɝəɨɖɩɌ ɒɲɫɀɩɐ, ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ Ȳʄ ɩɊɖȾɬ֧ɓɰɩɌ ɀɸ ȧɋɨɔ Ɉɸ ɒɰׂɫɖɤ ɉɭ ɜȼɩɌ ɫɉɓɲʄ. Ɉʄɩɝʄ ȹɔɸ, ɝɔ ɒɨ֚ʡ ɎʄɩɝʄɀɩɌ ɒɜȨɖɩɌ 

Ⱥɸ ɝɖɰ ȹɔɇ ɖɨȨ ɒɰׂɫɖɤ ɩɞ ֬ɀɭ ȵɪɔȱʄɃɸɚɌ Ȳʄ ɌɸɃəɩȹʋȻ ɀɭ ɒɊɊ əɄɸ ɉɼ. ȹɰɁɰ ɒɨ֚ɔ Ɏʄɩɝʄɀɸ ɜɨɫɉɓɰɩɌ Ⱥɨʄ ɫɜɋɼɜʄȵʄ 

ɫɜȺɇɰ ɎɜʄɊ ȹʄɊɨ ȧɩɝɩɌ, ɀɅʇɩɝʄ Ɉ ɩɐʈɓɨ ɜɨɩȻʈɓɰɩɌ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ Ⱥɸ ɒɰʄʦʄ ɅʈɭʄɊɢ ɩɝȹ əɅʈɭ ɩɐɔɨɊɔɭ ɜɨʄ ɀɰɢʄɊɨ ȧɩɝɩɌ. ɩȹɩɌ 

ɝɨɖɈɰɩɌ ɒʒ ɒɨɩɝɔ ɀɭ ɜɖɨɝ ȫѴɩɌ Ⱥɸ ɝɖɰ Ȼʈɼӫɇ ɀɸ ɞɨɩɐɖ ɐɇɨȱ ɉɭ. ȨɌ ȹɔɸ ɩɝȹ ҍɸɃɤɺɒʉ ɀɭ ɡʢɔɈ ȧɝɸ ɫɀɈɸ ɒɨ֚ɔɩɌ 

Ⱥɸ Ɏɸɚɸəɔ ɒɊɊ ɩɒɖɭ ɜȼɸ.  

.ƫʋ ɌɸɚɌɖ ȱɀɲȹɸɚɌ Ɏɶɨɫɖɜɭ (ȱɌ.ȩ.Ɏɭ.ʉᶴᶶᶴ) ɒʒ ɔɝɐɔɭ ɐɨɐɩɈ Ɍɡɪɔɓɼ 

ȱɌ.ȩ.Ɏɭ. ʉʃ ᶶᶴ ɒɓɨɔɭ ɈȨɖɭɒ ɀɸ ɞɨȨɒɭ Ɉɔɞɯ ɒʁȹɜɊ-ᴜ (ȱɜ.Ʌɭ.ɀɭ. ᴜ)  ɀɸ ɒɰɈɨɩɐɞ ɈȨɖɭɒɭ ɆɨʄȾɸ ɀɸ ɜɫɑɌɭ ɎɨɜɩɌ  
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Ⱥɸ ɜɰɋɨɔɇ ɀɭ Ɉɀəɭɡ ȹɔɸ ɉɭ.1 Ȩɝɨ ɒɰׂɫɖɤ ɜɈɝɩɌ Ɉɸ ɌɈɭɀɩɌ ɀɸ ɒɓɨɔ Ⱥɸ ɐɩɝɈɔ ȹɔɇ ɖɨȨ ɔɝɐɔɭȥ Ⱥɸ ɩɝȹ ɝɖ Ɉɽʡ 

Ɉɀəɭɡ ȹɔɸ ɉɭ.  

.ƫʋ.ƫ ɚɨɩȻɊʉɩɌ ɖɨȨ 

ɲ֖ɖ ȿɅʈɭʄɊɢɩɌ  ɀɸ ɈȨɊɨɊ Ⱥɸ ȼɃɨȨɇ Ȳʄ ɈȨɖɭɒ ɈɨȪ ɎʦȾ Ⱥɸ ɜɫɑɌɭ ɖɨȨ ɓɞɯɌɭ ɐɇɨȨɇ ɀɭ ȹɼɫɚɚ ɒʒ, ֖ ɲɖ ɀɸ ɚɨɩȻɊʉɩɌ 

ɀɭ ɒɨɡɭ ɚɨɩȻɊʉɩɌ Ȳʄ ɩɐɔɨɊɔɭ ɀɸ ɒɸҿɔɩɌ Џɨɔɨ ɔɝɌɰɒɨȩ ȹȩ əʒɊɭ, ɀɩɝʄ ɜɨʄ ɐɩɝɈɔ ɫɜ˧ɨ ɀɨ ɌɈɭɀɨ Ȳʄ ɞɨȨɒɭ ɩɊɖȾ֧ɭ ɒʒ 

əɨɋɨɔɼ ɉɭʄɊɼ. 

.ƫʋ.ʉ ɒɨ֚ɔɩɌ ɖɨȨ 

ȱɌ.ȩ.Ɏɭ ʉ ᶴᶶᶴ ɒɨ֚ɔ ɀɭ Ɉɓɨɔɭȥ ɀɭ ҋɩȹɓɨ Ⱥɸ ñɒәɭɩɅɫɜҍɸɌɔɭ Ɍɡɪɔɓɼ Ȳʄ Ȩӣ, ȧɊɚʉɩɌ Ȳʄ ɞɊɰɔɩɌ ɀɭ ȥɅʈɨəɈ, Ȳʄ 

ɐɩɝɈɔɭɌ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ɩɌȻɔɨɌɭȥ ɒʒ ȥҮɨɜ ɀɼ əɨɋɨɔɼò ɀɸ ʢɎ ɒʒ ɒɫɂɓɼ ȧɝɸ.2 ȨɌȹɔɸ, ɝɭȥ ɒɨ֚ɔ ɀɭ Ɉɔɞɯȥ ɖɨȨ 

ɔɝɐɔɭȥ Ⱥɸ ɒɊɊɭ ɜɨɋɌ Ɉɽʡ Ɉɀəɭɡ ȹɔɸ ɉɭ. 

ȹ. Ȩɝɨ ֖ɲɖ ɈȨɖɭɒ ɩəɑɨȻ ɀɸ ́ ֙ɔ ɪɔɜɼɜʉ ɜʒɃɔ Ɏɨɔɨʄ ɒɰɜᴐɜɖ ɀɨȾ ɖɨȨ, ɒɨɝəɨɔ ȻɩɅʈɀɨɫɇɓɰɩɌ ɜɨʄ ȻɅḆ 

ȧʄȻɌəɨɩɢɓɰɩɌ Ȳʄ ɐʈɨɖəɨɩɃȹɨȫɩɌ ɒʒ ȩ.ɜɭ.ɜɭ.ȩ. (ECCE-Early Childhood Care and Education) ɀɸ 

ɒɨ֚ɔɩɌ ɖɨȨ, ɔɝɐɔɭ ɫɜɪɔẐɼ Ʉɨɩɝɇ ɀɭ ɔɨȨ ɩɅʈȱ ɉɭ. Ɏɸɚɸəɔ Ɉɽʡ Ɉɸ ɞɨɩɐɖ ȩ.ɜɭ.ɜɭ.ȩ. ɈȨɖɭɒɊɨɌɩɌ ɖɨȨ əɅɸʇ 

ȥɔɜɸ əɨɔɭ Ɉɀəɭɡ ɒʒ Ɏɸɚɸəɔ ɃʊɸɩɌʄȻ, ɔɝɐɔɭ ɒɹȹɸɩɌᴢɒ Ȳʄ ȹɹɪɔɓɔ ɒɹɩɎʄȻ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɓɼ əʒɊɼ. 

Ⱥ. ɃʊɸɩɌʄȻ ɝɨɫɜɖ ȹʄɊɢ ȨɌ-ɜɩəʉɜ ɒɨ֚ɔɩɌ ɖɨȨ, Ȳʄ ɀɸȹɸ ȨɌ-ɜɩəʉɜ ɒɨ֚ɔ ɞɨɩɐɫɖɓɈ əɋɨȨɇ ɀɼ ɒɞɜɊ ɔȺɩɌ 

ɉɨ ȫѴɩɌ ɖɨȨ, ȥɒɖɭ ɃʊɸɩɌʄȻ ɜɨʄ ȻɅʈɼȻɅḆ ɩɝȹ ɒɰɌɨɫɜɐ, ɒɡɐɲɈ ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ ɐʄɊɼɐ֚ ȹɓɼ əʒɊɼ. 

Ȼ.  ɩɅȼɸ ȥɔɜɸ ɖɨȨ ɒɨɩɝɔ ɎɸɚɸəɔɩɌ ɀɸ ˯ɰɎ Ɏɨɔɨʄ ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ Ɏɸɚɸəɔ ɒɊɊ ɩɅʈɓɇ ɖɨȨ ɩɝȹ ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭ ɩɒɚɌ ɐɪɔɎɨ 

ȹɓɼ əʒɊɼ. 

.ƫʋ.ʊ ֖ɲɖ ɀɸ ȥȻḆəɨɌɩɌ ɖɨȨ 

Ȩɝɼ óȧɖɨ ȫ֚ɨɊô (óɎɹɅɨȻɶɨɫɀȹɖ ɝɸɅô) ɀɸ ʢɎ ɒʒ ɈȨɖɭɒɭ ȥȻḆəɨɌɩɌ ɀɭ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇ ɖɨȨ ɔɝɐɔɭ ɫɜɪɔẐɨ ɜɰɁɨȱ 

ɉɼ, ɀɭȥʄ Ɏɨɣɇ-ɫɜȺɇ ɀɭ ҋɩȹɓɨ ɜɝɭ ɌɒɲɌɸ ɝɖɨȱ ɜȼɩɌ, ɒɰɜᴐɜɖ ɒɓɨɔɭ ɜɰɋɨɔ ɖɨȨ ɞɨȨɊɨ ɞɨȨɒɰ ȹɩɌ, ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ 

Ɉɔɞɯȥ ɖɨȨ ɞɨȨɒɭ ɒɊɊ ɩɅʈɓɩɌ Ȳʄ ɫɜ˧ɨ ɀɼ ȻɩɅʈɓɖɰ ȨɊɨɔɼ ɄɨɝɭɩɌ.   

.ƫʋ.ᴜ ɈȨɖɭɒɭ ȥȻḆəɨɌɩɌ Ȳʄ ȨɊɨɔɩɌ ɖɨȨ 

ȱɌ.ȩ.Ɏɭ. ʉʃ ᶶᶴ ɈȨɖɭɒɭ ȥȻḆəɨɌɩɌ Ⱥɸ ɚɨɩɒɖɰ ȹʄɊɸ ɈȨɖɭɒɭ ȨɊɨɔɩɌ ɖɨȨ ɔɝɐɔɭȥ ɀɭ ɡʢɔɈ Ɉɸ ɡɼʡ ɩɅʈȱ ɉɭ. ȧɖɨ ɈȨɖɭɒɭ 

ȨɊɨɔɩɌ ɖɨȨ ȱɌ.ȩ.Ɏɭ. ʉʃ ᶶᶴ ɀɼ ȥɝɒ ȹɒɰ ɔɝɐɔɭȥ ɡɪɔȱ ȫѴɩɌ ɀɭ ɐɝɨɖɭ Ȳʄ Ȼʈɨʄ ɆɨɎɸ ɜɨʄ ȻɅḆ ȥɜɔɨȨɈɸ ȻəɌʉѦ Ȳʄ ɐɩɝɈɔ 

ȥȻḆəɨɌɭȥ ɀɼ ɩɐ ȧɝɸ.   

ȹ.  ȧɖɨ ɈȨɖɭɒɭ ȨɊɨɔɩɌ ɒʒ ɐɨȨɬׂɓɨɔ Ȳʄ ɟɰɊɒɰɬׂɓɨɔ Ɍəɨɫɇ Ⱥɸ əɋɨȨɇ ɖɨȨ, ɊɀʓɐʄɊɭ ɀɸ ȧɋɨɔ Ɉɸ ɒɫɂɈɨ ɩɅʈɌɖ 

˯ɨʄɃ ɒɹȹɩɌᴢɒ ɞɨȨɒɰ ȹɓɼ əʒɊɼ ɀɩɝʄ ɖɨȨ ȹɶɨɖɸɀɩɌ ɀɭ ɔɝɐɔɭ ȹȩ əʒɊɭ ɀɭʄȥʄ ȫɝɸ ɜɰɄɼ əɨɋɨɔɼ ȹɩɌ. ɝɔ ɓɲɩɌəɫɜʉɃɭ 

ȫɌ ɜɨʄ ɖɨȻʈɨɩɎɓɖ ȹɶɨɖɸɀɩɌ Ⱥɸ ȲȹɸɅɩɒȹ Ȳʄ ɈȨɖɭɒɭ ɩɌɜɨɐ ɀɸ ɒɨɒɖɩɌ, Ɏɨɣɇ Ȳʄ ɎɔȺ, ȻəɌʉѦ ɜɰɋɨɔ; ɒɨɖɭ 

 
1 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India. 
2 Ministry of Human Resource Development. (2020, July 29). National Education Policy 2020. Government of India. 
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ɒɡɐɲɈɭ Ȳʄ ȥɒɖɊɨɔɭȥ ɀɸ ɩɌɡɨɒ ɀɲʄ ɫɖɓɨȹɈɲʄ əɋɨȨɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹʄɊɭ, ɀɩɝʄ ɜɨʄ ȳɃɼɌɺɒɜ ɩɅ˯ɭ ɩɅʈɓɇ əɨɔɩɌ 

ȹɶɨɖɸɀɩɌ ɀɭ ɜɨɒɉʌ ɒʒ ɜɰɋɨɔ ɉɭʄɊɼ.  

Ⱥ.  Ɉɩɝʄ ɜɨʄ ȻɅḆ, ȱɌ.ȧɔ.ȱɏ (NRF-National Research Foundation) ɀɭ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɑɲɩɒȹɨȫɩɌ ɒɨʄ 

 ɩɝȹ ȧɝɸ ɈȨɖɭɒɭ ȨɊɨɔɩɌ ɀɭ ɔɝɐɔɭ ȹɔɇɰ, ɀɭȥʄ ɜɫɑɌɭ ȺɸϕɩɌ ɒʒ ɒɓɨɔɭ ɈȨɖɭɒɭ Ɉɝȹɯʁɞ Ⱥɸ ɐʇɖɰ ɩɒɖɭ ɜȼɸ.  

ȱɌ.ȩ.Ɏɭ. ʉᶴᶶᶴ Ɉɏɨʁʋ ɜɰɁɨɓɖ ɫɜɏɨʁɪɔɚɰɩɌ Ⱥɨʄ ɜəɨȨ ɩɐ ɑɨɔɈ ɀɸ ɈȨɖɭɒɭ ɒɨɝɼɫɖɓɨɈɭ ɆɨʄȾɸ ɒʒ ȹɸɩɈɔɩɌ ȩ ɒɞɜɊɩɌ əɨ֚ɸ 

ɔɝɐɔɭ ɆɨʄȾɩɌ ɀɭ ֡ɨɎɌɨ ɖɨȨ ȼɇɭ ȩ ȻɰʄɀɨȨɚ ȧɝɸ. ɒɰׂɫɖɤ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɀɸ ̈́ɨɌ ɑʄɅɨɔ Ȳʄ ɒɝɨɔɈ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ 

ɉɼ, ɀɭȥʄ ɈȨɖɭɒɭ ɒɨɝɼɫɖɓɨɈɭ ɆɨʄȾɸ ɀɸ ɜɫɑɌɭ ɩɝɜɩɌ Ⱥɸ ɜɝɭ ɀʈɨɇ Ȳʄ ɔɝɐɔɭ Ⱥɸ ȹɨɔɨȨɈɸ Ȳʄ ȥɜɔɨȨɈɸ ɌɒɲɌɸ ɎʦȾɨȱ ɜɩȼɀɸ.   
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ȥЕɨȫ ʉ: ɔɝɐɔɭȥ ɀɭ əɨɞɰɩɤɓɈ 

.ʉƫ ɔɝɐɔɭȥ ɀɭ ɋɨɔɇɨ 

óɔɝɐɔɭô ɖᴣɡɰ, ɩɐʈɩɌ ɚɬẞɓɈɰɩɌ - ɩɝɩȹɢɼ ȫɝɼ ɀɸȹɼ ȫɌ ȹɒ ɒʒ Ɉɀɰɐʘ ɔȺɸ ɉɼ Ȳʄ ɩɐʈɓɼ ȫɝɼ ɀɸȹɼ ȫɌ Ɉɀɰɐʓ ɒɨʄ ɫɜȺɇɰ Ⱦɨɝɸ 

ɉɼ, ɀɸ ɩəȾ ɀɭ ȻɰׇȻɲ Ⱥɸ ɐɓɨɌ ȹɔɇ ɖɨȨ ȼɇɸ əẖ Ⱥɨʄ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɓɼ əʒɊɼ ȧɝɸ. Ȩɝɼ ɒɫɂɓɼ əɂɸ ɉɼ Ɉ Ȩɝɼ ɔɝɐɔ Ȳʄ 

ɫɜȺʄɊɢ ɩɐʈѴɭʄ ɖɨȨ ɡɨɈɭ Ȳʄ Ɏɸɚɸəɔ Ɉɔɞɯȥ ɀɼ ɩɝȹɰ ȥɝɒɰ ɔ֚ɼ ȧɝɸ.3 ɩɝɌ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ɒʒ ɫɜȺʄɊɢ ɀɸ ɜɰəɨɖɩɌ ɀɼ ɀəɨɐ 

ɩɅʈɓɇɰ, ɎɰɩɄɑɔɨȩ ȹɔɇɰ, ɜʄɀɭɊȻɭȥ ɜɨʄ ɜɖɨɝ ɒɚɩəɔɨ ɩɅʈɓɇɰ, ɎɸȾɭɊɨ Ȳʄ ɒɰɬẏɖ ɒɜȨɖɨ ɝɖ ȹɔɇɰ əɠɹɔɝ ɚɨɩɒɖ ɉɭ ɜȼɩɌ 

ɉɨ. ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ ɜʄɐʄʇɋ ɩɝȹɰ əɅɸʇ ȥɔɜɸ əɨɔɼ, ɝɒ-ɐɨɝɒɭ (ɜɝɀɭəɭ) ɜʄɐʄʇɋ ȧɝɸ, ɀɸȹɼ ɐɔɨɐɔɭ əɨɔɩɌ ȺɸϕɩɌ ɀɸ ɎɸɚɸəɔɩɌ ɀɸ 

ɩəȾ ɒʒ ɡʢɔɈ ɒɰɈɨɩɐɞ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ Ɉɸ ɒɊɨɔ ɔȺɸ ɉɼ, ɀɸȹɼ ɐɰɩɌɓɨɊɭ Ɉɽɔ Ɉɸ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɸ ɒɞɜɊɩɌ Ⱥɸ Ɏɸɚɸəɔ Ɉɔɞɯȥ Ɉɔɤ 

əɄɭ əʒɊɼ ȧɝɸ.  

ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɀɸ ɜʄɐʄʇɋ ɀɲʄ ȹɝɨɫɇɓɲʄ 

ɔɝɐɔɭȥ ɀɲʄ Ɏɨɢɲʄ ɜɀɭ ɊɰɩɌɓɨ ɀɭ ɞɊɭɒ Ɉɨɔɭɟ ɒʒ ɩɒɖɩɌ ɫɉɓɲʄ. ȥʄ˯ɸɡɭ ɖᴣɡ óMentorô ɀɭ Ɏɩɝɔɭʄ ɜɨɩɐɈɭ ɩɝȹ 

ɓɲɌɨɌɭ ɒɡɒɲɌ ɒʒ ɡɨɩɝɔ ɉɭ ʦȩ. ɒɝɨɑɨɔɈ ɒʒ ӹɭ ȹɴԏ ȥɀɰʉɌ Ⱥɸ ɋɒʉ ɀɸ ɔ֚ɸ Ɉɸ ɝɖɇ Ȳʄ ɀʄɩȻ ɀɸ ɒɹɊɨɌ ɒʒ Ɏʄɩɝʄɀɨ 

ɤɡʉ ɒɰɌɨɫɜɐ Ɉɔɭȹɸ ɜɨʄ Ɏɨɖɇ ɀɭ ɩɝɊɨɓɈ ȹȩ ʦȩ. ɐɽϽ ɋɒʉ ɒʒ óɖɼɃɜ ɜɲϕô ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɀɸ ɜʄɐʄʇɋ Ⱥɸ ɒɰ ˧

ɒɂɸ ɉɼ, ɀɩɝʄ ɒʒ ñɒɨṿɰɩɌ ɀɸ ɟɰɚɝɨɖɭȥ ɖɨȨ ȻɩɅʈɀɭ ȹɒɰ ȹɔɇ Ȳʄ ȫѴɩɌ Ⱥɸ ɈȹɖɭɤɰɩɌ Ⱥɨʄ ȧɀɼ ȹɔɇ ɀɭ ȻɩɅʈɓɖ 

ҋɩɈ̈́ɨò ɚɨɩɒɖ ȧɝɸ.4  

ɔɝɐɔɭȥ Ⱥɸ ɒɨṿɰɩɌ ɀɸ ɩəȾ ɒʒ ɩɝȹ ȻɩɅʈɓɖ ȻɰׇȻɲ ɀɸ ʢɎ ɒʒ Ɏɸɚ ȹɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ, ɀʄɩɝʄ ɒʒ ɩɝȹ ɚẞɰ ɜɼȾ ɒʒ 

ɩəɁɇ əɨɔɨ ɜɰəɨɖ Ɏɰȿɸ ɉɼ Ȳʄ ɩɐʈɓɼ ɚẞɰ Ɏʄɩɝʄɀɨ ɜɰəɨɖ Ɏɰȿɮ ɀɰɩɢɓɖ ɔɝɸ ɉɼ. Ȩɝɼ ɜɰȹɔɨɈɭ Ɉɔɭɞɸ əɨʄȻɰɔ ȧɝɸ, ɀɸȹɼ 

ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɸ ɡɪɔȱ ɈɌɞɯɊɭ ɜɼȾ Ⱥɸ əɋɨȱ ɉɼ. Ȩɝɼ ɒɫɂɓɼ əɂɸ ɉɼ Ɉ, ɔɝɐɔɭȥ ɑɨɔɈ ɀɭ Ɉɨɔɭɟ ɒʒ Ȼɰʢȹɰɖ 

ҋɇɨɖɭȥ ɀɭ ɈȨɖɭɒ ɀɸ əẖ ȥɝɒ ɑɲɩɒȹɨ ȥɊɨ ȹȩ ȧɝɸ. ɔɝɐɔɭ ȹɔɇ əɨɔɼ Ȼɰʡ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɰ ɚɨɩȻɊɰʉ ɝɼ. ɩɝɌ 

ɫɜɪɔẐɸ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ҋɸɔɇɨ Ȳʄ ɝɽɜɖɨȥɤɡɨȩ ɀɸ ɡɪɔȱ ɔɨɝ ɅɸʇȺɨɔɭ, Ɉ ɀɭʄȥ ʧ Ɏʄɩɝʄɀɭ ȹɨʁɩɐɫɖɓɈ ɀɸ əɸɁɼ ɎʦȾɭ 

ɜȼɩɌ.5 ȾʄЌȻɰѿ ɒɽɓʉ Ⱥɸ ɎɨɃɖɭɎɰϕ ɀɼ ɔɨɀɨ Ʉɨɩɝɇ Ȳʄ Ɉɩɝʄ Ⱥɨʄ ɎɼȨ ȾˇəɈʌ ɜӋɨɃ Ʉɨɩɝɇ ɖɨȨ Ⱦɨɇ ̂Џɨɔɨ ȹɓɖ 

ɔɝɌɰɒɨȩȥ ɀɼ ɫɡ ɰ̌ ɒɰׂɫɖɤ ȥɊɐɭ ɝəɨɖɩɌ ɒʒ ȹɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ.  

ɞɊɭɒ Ɉɨɔɭɟ Ⱥɨʄ ȥɩȻʈɓɨʄ əɋʄɊɸ, ɀɊɭɊ Ɉɨɔɭɟ ɒʒ ɜɫɑɌɭ ȹɨɒɓɨɐɰ ȥəɨɒɭ ɚɬẞɓɈɰɩɌ ɀɭ ɫɡʄɊȻɭȥ ɒʒ ɔɝɐɔɩɌ 

ȥɝɒɰ ɩȹɪɔɊɨʡ ȥɊɨ ȹɓɼ ȧɝɸ ï ɀɭʄȥ ɒɝɨɌ ȥɖɸחɡʒɅɔ ɀɭ ɔɝɐɔɭ ȹɔɇ əɨɔɼ ȥɔ֚ɲ Ȳʄ ɒɨɩɃʉɌ ɖɲɉɔ ɩȹʄȻ ɀɭ ɔɝɐɔɭ 

ȹɔɇ əɨɔɼ Ʌɺ. ɐʒɀɨɩɒɌ ȱɫɖɀɨ ɒɸɜ. ɔɝɐɔɭ, ɫɜȺɇ Ȳʄ ʦɌɰʡ əɋɨȨɇ ɖɨȨ, ɩɝȹ ȥɝɒ Ȳʄ ȥɜɔɨȨɈɸ Ɉɔɭȹɸ ɀɸ ʢɎ ɒʒ 

ɝɨɇɸ əɔɭ ȫɫɑɔɇ ɖȻʈɭ ȧɝɸ.6 

 
3 Together Platform. ñMentor Handbook.ò Together Platform. 
4 Soka Gakkai. (2020). The Oneness of Mentor and Disciple. Soka Gakkai (Global). 
5 Kukreja, S., Arora, R., & Singh, T. (2020). Mentorship Program: Modern Outlook of Traditional Knowledge. 

International Journal of Applied & Basic Medical Research.  
6 Hansman, C. A. (2002). Critical Perspectives on Mentoring. Center on Education and Training for Employment, 

College of Education, The Ohio State University. 
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ɀɸɈɼɇɭɩȹ, ɔɝɐɔɭȥ ɀɲʄ ɒɰׂɫɖɤ ɜɲɔɈɲʄ ɉɭ ɜȼɩɌ ɫɉɓɲʄ, ɀɸȹɸ ɡɨɈɭ Ȳʄ Ɏɸɚɸəɔ ɡʢɔɈɰɩɌ ɒɰɈɨɩɐɞ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɓɲʄ əɸɓɲʄ ȧɩɝɩɌ. 

ɩɝɌ ɀɭ əᴚɤ ɩɝȹ ȥɩɝɢɸ ɆɨʄȾɸ Ɉɽɔ ȹȩ əɸȩ ȧɝɸ, ñɀɸȹɼ ɒɨṿɰɩɌ Ⱥɸ ɜʄɊɩɌ ɫɜȺɇ ɀɭ ҋɩȹɓɨ Ⱥɸ ɒɹɌɸɀ ȹɔɇ ɒʒ ȥɩɝɢɸ ɌɒɲɌɸ 

ɩɝɒɨɓɈ Ȳʄ ɝɽɜɖɨȥɤɡɨȩ ȹɔɸ ɉɼ, ɀɭʄȥ ʧ Ɏɩɝʄɀɭ ɞɰəɈ əɋɨȱ ɜȼɩɌ, ʦɌɰɔ ɀɼ əɨɋɨɔɼ ȹɩɌ, ȹɨɔɩȹɊʉȻɭ ɒʒ ɜɰɋɨɔɼ ȹɔɸ 

ɜȼɩɌ, Ȳʄ ȫɝɼ ɚẞ ɐɫɇɀɩɌ ɀɸȹɼ ʧ ɐɫɇɀɩɌ ȾɨɝɭɩɌ ɉɨ.ò7 

.ʉʉ ɔɝɐɔɭȥ ɀɨ ȫɜɲɖ 

ɀɸɈɼɇɭɩȹ, ɐɩɝɔɼ əɄʄɊɢɩɌ ɀɭ ɡʢɔɈɰɩɌ ɀɸ ɒɰɈɨɩɐɞ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ɀɸ ɊɽɔɨɌ ɔɝɐɔɭ ɒɰׂɫɖɤ ɩɞ֬ɩɌ ɀɭ ɉɭ ɜȼɸ ɉɭ, Ɉɩɝʄ 

ʧʄɊɸ ɩɐ ɔɝɌɰɒɨȩ ȹʄɊɢ ȹɰɁɰ ȫɜɲɖ ɆɨʄȾɸ ɀɸ ɒɲɖ ɈϘ Ⱥɸ ɐɔɞɔɨɔ ɔȺɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹɔɸ ɜȼɩɌ ɉɨ. ɔɝɐɔɭ ɆɨʄȾɼ Ɉɒɨɒɰ ȼɇɼ ȹɨɒɓɨɐɰ 

ɉɭʄɊɼ ɀɅʇɩɝʄ ɔɩɝɐʡ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɰ ɐʇȩ ȨѴɭȥ ҋɩˇɓɨ ɒʒ ɒɰҜɖɨ ɉɭʄɊɨ. ɝɸɩɄ ɩɅʈɌɖ ȫɜɲɖɩɌ ɀɭ ɤɝɪɔ֚ Ɍɼᴐɜ8 Ɏɨɔɨʄ ҋȾɨɔ ȹɓɖ 

ɐɨɫɖɠ ɫɜ˧ɨ ȫɜɲɖɩɌ ɒɰɈɨɩɐɞ Ʉɩɝɓɖ ȧɝɸ, ȨɌ Ȼʈɨɬӫ Ⱥɸ ɡɝɌ ɒʒ ɔȺʄɊɸ Ɉ Ȩɝɸ ȫɜɲɖ ɔɝɐɔɭ ɆɨʄȾɸ ɒʒ ɐɩɝɔɼ əɄʄɊɢɩɌ Ɏɨɔɨʄ 

ɡʢɔɭ ɫɚȹʉɈ ɀɼ ҋȾɨɔ ȹʄɊɨ.  

ȹ. ɫɜȺʄɊɢ Ʌʈɨʄʦʄ ɩɝɊɨɓɈ: ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ȫѴɩɌ ɀɭ ɫɜ˧ɨ ɀɭ ɓɼɀɌɨ, ȫɌ ɀɸ ȥɒɖ Ȳʄ ȫɌ ɀɭ ɈȹɈɼɔ ɀɭ ҋɩȹɓɨ ɒʒ 

ɚɨɩɒɖ ȹɔɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɩɝɌ ɜʄɐʄʇɋ Ⱥɸ ȥɩȻʈɈɸ ɝɖɨȨɇɰ ȼɰɪɔɀɸ Ȳʄ Ɏʄɩɝʄɀɸ əɨɋɨɔɸ ɖɨȨ əɋɭȹ ɫɡɒɸəɨɔɭ 

Ⱥɇɇ ɖɨȨ ɩɝɒɉɨȨɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. ɔɝɐɔɭ ȱɀʒɅɨ ɓɨ Ɋɐʈɨə Ⱥɸ ɔɝɐɔɭ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ɀɼ óɅʊɨȨɩəʄȻ ɤɼɜʉô Ɍ ʦȥɇ ȼɰɪɔɀɸ. 

ɔɝɐɔ Ɉɤɨʋ ɫɜȺʄɊɢ Ⱥɸ ɜʄɊɫɜ ɒɞɜɊɩɌ Ⱥɸ ɈȨ ȹɔɇ, ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ ɀɭ ɜɰɂɨɇɎ ȹɔɇ Ȳʄ ɜʄɊɫɜ Ɉɔɀɭɝ Ȳʄ ɡʢɔɈɰɩɌ 

ɒɰɈɨɩɐɞ ɜɖɨɝ ɩɒɖɇɰ ȼɰɪɔɀɸ.  

Ⱥ. ɅɸɪɔəɸɩɃə: ɔɝɐɔɭ ҋɩȹɓɨ ɀɸ ɊɽɔɨɌ ɫɜȺʄɊɢ ɀɭ ɫɡʄɊȻɭȥ ɀɸ ɈɀɰɐʉɩɌ Ɉɸ ɠɽʡ ȹɓɼ əɂɸ. Ȩɝɼ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɜʄɊɩɌ 

ɈɀɰɐʉɩɌ Ɉɸ ЕɨɌɰ ɩɅʈɓɇ ɀɸ ɞɨɩɐɖ ɐɇɨȱ ɉɼ.  

Ȼ. ȱҍɭȹɸɚɌ ȵɪɔȱʄɃɸɅ: ɔɝɌɰɒɨȩȥ ɒɨʄ ɝɨɫɜɖɰ ȹɓɖ ɜᴋɁ Ⱥɸ ɫɡʄɊȻɭȥ ɀɸ ɒɜȨɖɩɌ ɓɨ ҋɩȹɓɨȫɩɌ ɒʒ ɖɨȻḇ ȹɔɇ ɒʒ 

ɒɊɊ ȹɔɇ ȼɰɪɔɀɸ.  

ȼ. ɒɰɓɜʡ ȹɓɖ: ɔɝɐɔɩɌ ɀɼ ЕɨɌɰ ȥɩɝɩɢɓɲʄ ɀȻʇɩɝɓɲʄ ɒɰɓɜʡ ȹɔɨȨɇ Ɉɸ ʦȥɇ ȼɰɪɔɀɸ, ɀɸȹɯ ɟɰɩɊ ɩɝɊɨɓɈ, ɅɸɪɔəɸɩɃə Ȳʄ 

ȱҍɭȹɸɚɌ ȵɪɔȱʄɃɸɅ ɔɝɐɔɭ ȥɌɰɑəɩɌ ɖɨȨ ɡʡɔɭ ɝɨɖɈɰɩɌ Ⱥɸ ɝɉɭ ɩɅʈɓɩɌ.  

Ⱦ. ɒɝɤɲɡɰ: ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ Ɉɀɰɐʘ ɜɫɑɌɭ ɐɩɝɔɼ əɄʄɊɢɩɌ ɖɨȨ ɔɡɨɒʄɊɭ əɨɔɼ ʦɀɇ ȼɰɪɔɀɸ, ɈɅʇɩɝʄ ɩɐ ɩəȿɼɩɃɓɰɩɌ Ⱥɸ 

ɒɝɏɲɡɰ ɐɇɨȨɇ ɖɨȨ ɖȻɨɈɨɔ ȹɼɫɚɚɲʄ ɀɨɔɭ ɔȺɇ ȼɰɪɔɀɩɌ. ɆɨʄȾɸ ɒʒ ɩəӽɨɜ, ɔɨɡɊɨɔɭ, ɩɝȹ ɩɐʈȱ ɖɨȨ ȨɡɈ Ȳʄ 

ɜʄəɸɊɌɚɭɖɈɨ ɞɨȨɒɰ ȹɔɇ ɀɭ ȨɀɨɡɈ ʦȥɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɜɨʄ ɝɊɰɩɌ Ȳʄ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ȫɜɲɖɩɌ Ⱥɸ ɈȨ 

ȹɔɸ, ȹɩɝʄ ɩɐ Ɉɔɝ ɀɸ ɤɞɰʉ ɎɹɊɨ ȹʄɊɢ Ɋɐʈɨə Ⱥɸ Ɋɲɔ ȹɔɇɰ ȼɰɪɔɀɸ.  

ȿ. ɝɒ-ɐɨɝɒɭ (ɜɝɀɭəɭ): ɔɝɐɔɭȥ ɀɭ ҋɩȹɓɨ ɒʒ ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɩɐʈѴɭʄ ɀɸ ɖȻɨɈɨɔ ɩəȹɨɜ Ɉɸ ЕɨɌɰ ɩɅʈɓɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. 

ɀɅʇɩɝʄ ɩɐ ɡʢɔɈ ʦɀɸ, ʧ Ɏʄɩɝʄɀɭ ɔɝɐɔɭ ȻɰׇȻɲȥ Ⱥɸ ȥɩȻʈɈɸ əɋɨȨɇ ɖɨȨ ɜɖɨɝ ɓɨ ɒɊɊ əɄɭ ɜȼɩɌ ɉɨ. ɔɝɐɔ ȨɌ 

 
7 Parsloe, E., & Leedham, M. (2009). Coaching and mentoring: Practical conversations to improve learning. Kogan 

Page Publishers.  

8 Knowles, M. S. (1980). The modern practice of adult education: From pedagogy to andragogy. Englewood Cliffs, 

NJ: Cambridge Adult Education. 
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Ȼʈɨɬӫ Ⱥɸ ֲɭȹɨɔ ȹʄɊɨ Ɉ ɝɭȥ ҋɩȹɓɨ ȫѴɩɌ ɖɨȨ ɤɨȨɊɸɒʄɊ ȧɝɸ Ɉ ʧ ɩɐ ȻɰׇȻɲȥ ɒɨʄ əɫɋ ɒʒ əɫɋ ɖɨɑɰ əɄʄɊɨ.  

.ʉʊ ɔɝɐɔɭȥ ɜɨʄ ɖɨȻʈɨɎɼ ɔȺʄɊɢ ɔəɨɀɭ ɩɒɉȹ 

ɔɝɐɔɭȥ ɜɨʄ ɖɨȻʈɨɎɼ ɔȺʄɊɢ ɔəɨɀɭ ɩɒɉȹ ɝɸɩɄ ɩɅʈɌɖ ȧɩɝɩɌ:  

ȹ. ɫɜɤʉ ɫɜȺʄɊɢ ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ɪɔẐɸ ɒɨʄ ɤɨȨɊɼ ɝɨɫɜɖɰ ȹɩɌ ɉɨ. ɔɝɐɔɭ ɩɝȹɰ ɝɒ-ɐɨɝɒɭ (ɜɝɀɭəɭ) ȨʄɩɈɡɨɒɰ ȧɝɸ ɀʄɩɝʄ 

ɒʒ ɔɩɝɐʡ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɰ ɐʇȩ ɩɝȹ ɩɐʈȱ Ⱥɨʄ ɫɜȺʄɊɨ ȧɩɝɩɌ, ɀɸɈɼɇɭȹ, ɫɜȺʄɊɢ ɖɨȨ əɋɭȹ ɫȾɃɼ ɤɨȨɊɼ Ɍɡɔ ȪɊɼ 

ȧɝɸ.  

Ⱥ. ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ ɪɔẐɼ ɡɨɈɭ ʦȥɇ ȼɰɪɔɀɸ. ȧӏɲʄ-ɜɨӏɲʄ ɉɭʄɊɢ ɔɝɐɔɭ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ɀɨ Ɏʄɩɝʄɀɨ ɤɨȨɊɨ ȧɩɝɩɌ, ɀɸɈɼɇɭɩȹ 

ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ɪɔẐɸ Ⱥɸ ɞɨȨɒ ȹɔɇ ɖɨȨ Ɏɩɝʄɀɸ Ɏɩɝʄɀɸ əẖ ɒɲɫɀɐ (ȱɫɜʄ̌ɼɌɜ) Ȳʄ ȳɌɖɨȨɌ ɈɔɭȹɩɌ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ 

ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ.  

Ȼ. ɩɝȹ əẖ ɒʒ ɩɝȹ ɫɜȺʄɊɢ əɩɃ ɩɝȹɰ ȩ ɔɩɝɐʡ ɉɭ ɜȼɸ ɉɼ. ɒɰׂɫɖɤ ɔɝɐɔ Ɏʄɩɝʄɀɸ ɟɨɜ ̈́ɨɌ Ȳʄ ʦɌɔɩɌ Ⱥɸ ɔɝɐɔɭȥ 

ɀɸ ɪɔẐɸ ɒʒ ȹɒ ɒʒ ȧɇɭɩɌ ɉɨ Ȳʄ Ȩɝɼ ȹɩɝʄ ɚẞ ɀɸ Ɏɸɚɸəɔ Ɉɀɰɐʓ Ⱥɸ Ɉɒɨɒɰ ȼɇɼ ɐɩɝɈɔ ȹɔɸ ɜȼɸ ɉɼ.  

ȼ. ɡʢɔɈ əẖ ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ ɪɔẐɸ ɎʦȾ ɒʒ ȹɼɌ ʧʄɊɼ ȧɝɸ. ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ ɪɔẐɼ ɜɰɑɨəɭȹ Ɉɽɔ ȥɩȻʈɓɨʄ əɋʄɊɼ ȧɝɸ Ȳʄ ɡʢɔɈ 

ɒɰɈɨɩɐɞ ɎʦȾ ɒʒ ʧʄɊɼ ȧɝɸ. ɩɝȹ ɆɨʄȾɸɊɨɔ ɔɝɐɔɭ ɜʄɐʄʇɋ ɒʒ ȻɰׇȻɲ ɖɨȨ ȥȻḆəɨɃ ɒɰɞɔʡ ȹɓɖ ɈȨɊɨɊ, Ȳʄ ȧɫɟɔ 

ɒʒ ɒɰɞɩɒɖɰ ɫɉɓɇ əɨɔɩɌ ɒɞɜɊɩɌ ɀɭ ɤɝɪɔ֚ ɚɨɩɒɖ ȧɝɸ.  

Ⱦ. ɔɝɐɔ ɫɜȺʄɊɢ Ⱥɨʄ əɅʈɭ ȫɩɒɪɔ ɀɼ ʦȥɇ ȼɰɪɔɀɸ. ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ȾɲʄɅɇ ɀɼ ȧɊɚʉ Ɉɔɭɞɼ Ȩɝɼ ȧɝɸ Ɉ, ȫѴɩɌ Ⱥɸ ɜʄɊɩɌ 

ɒɝɨɔɈ, ȹɨʁɩɐɫɖɓɈ, ɜɨȺ Ȳʄ ȻɩɅʈɀɭ ɫɜȺɇ ɀɭ ɡɝɩɌɓɈ ɀɸ ɐɰɩɌɓɨɊ Ɉɸ ɀɨȾɇɰ ȼɰɪɔɀɸ.  

ȿ. ɩɝȹɰ ɒɨṿɲ ɫɜɤʉ ɔɩɝɐʡ ɓɨ ɫɜɤʉ ɫɜȺʄɊɢɰ ɉɭ ɜȼɸ ɉɼ. ȥɜɔɊɨɔ ɔɝɐɔɭ ɪɔẐɨ ȹɨȨɒ ȹɔɇ ɖɨȨ, ɡʢɔɭ ʦɌɰɔ ɝɨɫɜɖ 

ȹɔɇ ɖɨȨ, ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɩɐ Ɏʄɩɝʄɀɸ ɖɨȨ ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ɡʢɔɈ ʧʄɊɭ ȧɝɸ. ɔɝɐɔɩɌ əɩɃ ȥ˚ɔ Ɏʄɩɝʄɀɨ ɔɝɐɔ ʧʄɊɨ 

ȧɩɝɩɌ, ɀɸȹɸ ȫѴɩɌ ɀɸ Ɏɸɚɸəɔ ɩəȹɨɜ ɒʒ ɒɊɊ ȹʄɊɨ ȧɩɝɩɌ.  
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ȥЕɨȫ  
 ʊ

  ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭ ɩɒɚɌ 

(ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ.) ɀɭ əɨɞɰɩɤɓɈ 
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ȥЕɨȫ ʊ: ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭ ɩɒɚɌ (ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ.) ɀɭ əɨɞɰɩɤɓɈ 

ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭ ɩɒɚɌ (NMM) ȻɩɅʈɓɖ Ɏɸɚɸəɔ ɩəȹɨɜ ɖɨȨ əɭȾɨɔɩɌ ɀɭ ɆɨʄȾɸɊɨɔ Ʌɸʇ əɩɄ Ⱥɸ ɩɝɒɉɨȱ, ɑɨɔɈɭɓ ɈȨɖɭɒɭ 

ɫɜɪɔẐɸ ɀɸ Ɉɸɡ ɔׇɨɔ əɨɫɋ Ⱥɸ, ɒɽɀɲɊɝ əɜɭɖɩɌ ɀɼ ɤɨȨɊɼ əɄʄɊɸ ȧɜɨɌ ɐɇɨȪɊɼ. ȨɌ ɫɜɖɫɜɖɸ ɒʒ, ȱɌ.ɜɭ.Ƀɭ.ȩ. Џɨɔɨ ֖ɲɖ 

ɀɸ ɒɨ֚ɔɩɌ ɖɨȨ ̈́ɨɌ, ʦɌɔɩɌ Ȳʄ ɞɊɰɔɩɌ ɀɭ ɝɨɫɜɖɨɈ Ȳʄ əʄɅ ɒʒ ɐɩɝɈɔɭȥ ɖɨȨ ɒɰӔɯ ɜɈɝ Ɉɸ ɔɝɐɔɭ ɩɒɚɌ ɀɭ Ɏɸɚȹɚ ȹȩ 

əɸȩ ȧɝɸ.  

.ʊƫ ɔɝɐɔɭȥ ɖɨȨ ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭ ɩɒɚɌ (ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ.) ɀɭ ɡʢɔɈ 

ȥɀḆ ɀɭ ɐɸɩɒɜɨɖ ȼɰɪɔɀɰɩɌ Ȳʄ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ Ⱥɸ ɒɰʄʦʄ ɩɅʈɓɇ ɖɨȨ ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ ɌʄəɩɌ ɈɔɭȹɩɌ ɀɭ ɡʢɔɈ ȧɝɸ. ɈȨɖɭɒ ɀɸ Ⱥɸϕ ɒʒ 

ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ɩɐɔɨɊɔɭ Ɏɨɇ ȩ ɒɨɩɝɔɩɌ ɜɨʄ ɒɨɖɨɒɨɖ ȧɝɸ ɫɀɩɌ əɩɃ ɒɜȨɖɨ ɝɖ ȹɔɇ Ȳʄ ɜɨɉɭ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇ 

ɒʒ ɓɼȻɊɨɌ ɩɅʈɓɇ ɀɼ ̈́ɨɌ Ȳʄ ʦɌʡ ȧɝɸ. ɀɸȹɸ ɫɜɪɔẐɨ ɒɰɜᴐɜɖ ɐɩɊɖɀʄɊɢ ɝɨɖɈɰɩɌ ɜɨʄ Ʉɩɝȹɇ ɀɸ ɞɨɩɐɖ ȧɩɝɩɌ, ɎʄɩɝʄɀɩɌ 

ɌɨȻɪɔȹɩɌ Ⱥɸ ɡɨɈɭ Ȳʄ Ɏɸɚɸəɔ ɫɡʄɊȻɭ ɀɭȥɇ ɖɨȨ ɡʢɔɭ ʦɌɔɩɌ ɀɼ ɜɝɭ ɒɸɖɨɎɰ ɒɰɝɹɓɨ ȹɔɸ ɜȼɩɌ ɉɨ. ȨɌ ɜɨʄ ɚɒɲɫɖɓɈ Ȳʄ 

ȹɨʁȨɒɭ ɒɨɖɭ əɨɋɨɔɸ ɀɭ ɩɊɚɨ ɒʒ əɋɭȹ ȥɩȻʈɈɸ əɋɭ ɜɩȼɀɸ ɉɼ. Ɉʄɩɝʄ ȹɔɸ, ȹɼ ɔɝɐɔɭ ɫɜɪɔẐɼ ɒɽɀɲɊɝ ɩəɫɉɓɰɩɌ Ⱥɸ əɋɭȹ ɠɹɔ 

ɒȹʉɡɭ Ɉɔɭȹɸ ɜɨʄ ɝɖ ȹɔɇ ɀɭ ȹɼɫɚɚ ȹɔɸ ɉɼ. Ȩɝɸ ɩəɫɉɓɲʄ ȧɩɝɩɌ - ɒɨɩɝɔɩɌ ɈɨȪ ɎʦȾ, ɒɰɜᴐɜɖ Ɏɸɚɸəɔ Ɉɔɞɯ, ɜɨɩȻʈɓɩɌ 

ɝəɨɖɩɌ əɨɔɩɌ ɝɒʡɈɐɩɌ ɜɨʄ ɀɰɢɇɰ Ȳʄ ̌ ɺɜ ɖɩɌʋȻ ɀɼ ɤɨȨɊɼ əɄɇ ɖɨȨ ɩɝȹ ҍɸɃɤɺɒʉ ɀɭ ɠɹʡɒɽɀɲɊȻɭ əɠɹɔɝ. ɔɝɐɔɭ 

ɒɨṿɰɩɌ Ⱥɸ ɩɝȹ Ɉɀɰɐʓȹɨɔ Ɏɸɚɸəɔ ɜɨʄ ɫɜ˧ɨ ɒʒ ɒᴗɠɲɖɰ ɫɉɓɇɰ ɀɼ ɒɽɞɼ ɩɅʈȱ ɉɭ. ɒɰׂɫɖɤ ɈɔɭȹɩɌ ɜɨʄ ɔɝɐɔ-ɫɜȺʄɊɢ ɀɭ 

ȻɰׇȻɲ ɒʒ ɒᴗɠɲɖɭ, ɒɨ֚ɔɩɌ ɖɨȨ ʦɌʡ Ȳʄ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇ ɒʒ ɒɊɊȻɨɔ ɉɭ ɜȼɸ ɉɭ. Ȩɝɼ ɒɨɩɝɔɩɌ ɜɨʄ ɌɸɃəȹʉ Ʉɨɩɝɇ ɒʒ, 

ɫɜȺɇ ɒʒ, Ȳʄ ɐɩɝɈɔɭɌ ɈɔɭȹɩɌ ɀɭ Ʌɸʇ əɩɄ ɖɨȨ ɤɼɔɒ ɒʒ ɚɨɩɒɖ ɫɉɓɇ ɒʒ, Ȳʄ ֖ɲɖ ȥȻḆəɨɌɭ Ȳʄ ɒɹɌɸɀɒʒɃ, ɩɌɜɨɐ, ɎɸɅɨȻɼɀɭ, 

ɈȨɖɭɒɭ Ɏɺɫɖɫɜɓɲʄ Ȳʄ ɀɨȾ əɠɹɔɝ ɀɩɝɢɩɌ ɒɰׂɫɖɤ ȺɸϕɩɌ ɒʒ ɌɈɭɀɩɌ Ⱥɸ ɎʦȾɨȨɇ ɀɼ əɁɰ ɩɅʈȱ ɉɼ.  

ɃʊɸɩɌʄȻ ȹɨɓʉˇɒɩɌ ɀɸ ʢɎ ɒʒ ɩɅɡɨȨɌ ȹɓɖ ɒɨɖɲɒɨɈ Ȳʄ ɫɜ˧ɨ ɀɭ ɈᴅɞɸəɨɔɨɌɨ (ɝɨȨɔɨɪɔȹɖ), ɩɝȹ Ɉɔɤɯ, Ȳʄ ɒɉɸ Ⱥɨʄ ɝɸɩɄ 

əɨɔɸ əɝɩȹɔɸ ɀɭ ȧɝɸ ɀɩɝʄȹɔɸ ɒɽɀɲɊɝ ɈȨɖɭɒɭ ɫɜɪɔẐɸ ɒʒ ȼɇɸ əẖ Ⱥɨʄ ɒɜȨɖɨ ɒɽɀɲɊɰ ȧɩɝɩɌ. ɝɨȨɔɨɔɩȹɓɰɩɌ ɀɭ ɝɊɰɩɌ Ⱥɸ 

ȼɃɨȨɇ Ȳʄ ɩɝȹ ɐɰɩɌɓɨɊɭ Ɍɡɪɔȱ ɀɭ Ɉҝɭɖɭ ȧɇɇ ɀɼ ɒɽȹɼʁ ɔɝɐɔɭ ȧɝɸ. Ȩɝɼ ɫɜ˧ɨ Ⱥɸ əɋɭȹ ɝɒʡɈɐɨ Ȳʄ ɩɐɔɨɊɔɭ 

ȥȻḆəɨɌɭ əɨɔɼ Ʉɨɝɸ ȿɅʈɭʄɊɼ. ȨѴɭʄȥ ɜɨʄ ȻɅḆ, Ȩɝɼ ɫɜ˧ɨ Ⱥɸ əɋɭȹ ɡɨɈɭ Ȳʄ ɒɰɜᴐɜɖ ɐɇɨȪɊɼ.  

ɔɝɐɔɭ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɖɨȨ ɩɝȹ ȻɩɅʈɓɖ ȱɀʒɜɭ Ʉɨɝɸ ɉɭ, ɫɀɈɸ ɩɐɔɨɊɔɭ ɫɜȺɇ ɀɭ ɑɨəɌɨ Ȳʄ ɜɼȾ-əɭȾɨɔ Ⱥɸ ɫɖɓɨɞɈ 

əɋɨȨɇ ɀɭ ɩɅʈɜ ɒʒ ȥɩȻʈɈɸ əɋɨȱ ɉɭ. 

.ʊʉ ɩɒɚɌ Ⱥɸ ȹɯʄȥ ɝɨɫɜɖ ȹɓɼ əʒɊɼ? 

ɩɝɌ ɩɒɚɌ Ⱥɸ ɩɝȹ ȻɩɅʈɓɖ ɒɞɜɊ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇ ɖɨȨ ȹɸɩɈɔɩɌ ȩ ɩȹɔɊɨɔɩɌ ɀɸ ɩəȾɰ ɉɭʄɊɢ ȻɰׇȻɲ ɀɸ ʢɎ ɒʒ ɐɓɨɌ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ 

ɉɼ. ȨɌ Ⱥɸ ɈȨɖɭɒɭ Ⱥɸϕ ɀɸ ɜɫɑɌɭ ɜɈɝɩɌ Ɉɸ ɖɨȻḇ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ.  

 



ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ ɩȹɈɨɐɰǊ Ɋ Ҩɲɐɰȹ 

 13  

 

 

 

 

ɫȾϕ ʊ.ƫ: ɩɝȹ ɓɲɩɌɃ ɀɸ ʢɎ ɒʒ ȻɰׇȻɲȥ ɒʒ ɀɰɩɢɓɖ Ȳʄ ɒʄɫɡɖ Ɉɔɤ ȥɩȻʈɈɸ əɋʄɊɢ ɩȹɔɊɨɔ 

ɩȹɔɊɨɔ 

ɩɝɌ ɔɝɐɔɭ ɩɒɚɌ ɀɨ ɒɰ ˧ɩȹɔɊɨɔ ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ȧɩɝɩɌ. ɫɜȺʄɊɢ ȫɝɸ ɒɨṿɲ ȧɩɝɩɌ ɀɸȹɸ ɈȨɖɭɒ Ⱥɸϕ ɀɸ ɩɝȹ ȹɹɅɔ ɜɨʄ 

ɀɰɩɢɓɖ ȧɩɝɩɌ, ɀɸȹɸ ȹɩɝʄ Ⱥɸϕ ɒʒ Ɏɸɚɸəɔ ɩəȹɨɜ Ȼʈɼӫɸ ɔɩɝɓɨ ȧɩɝɩɌ. ɔɝɐɔ ȫɝɸ ɒɨṿɲ ȧɩɝɩɌ ɀɸȹɸ ɜɨɩȻʈȱ ɓɨ ȧɖɨ ȹɹɅɔ 

ɒɨʄ ȥȾɩɌ ɉɨ, ȹɰɁɰ əẖ ɖɨȨ ɜɨɩȻʈȱ Ⱥɸϕ ɒʒ Ɏɸɚɸəɔ ɩəȹɨɜ Ȼʈɼӫɸ ɔɩɝɓɨ ȧɩɝɩɌ Ȳʄ ȫɝɸ ñȻʈɼӫɨò ɀɸ ɒɰɌɨɫɜɐ ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɩɌ 

Ȳʄ ȻɰׇȻɲ Ⱥɸ ɒɰɓɜʡ ȹɔɨȨɇ ɒʒ ɒɨɩɝɔ ȧɩɝɩɌ. 

ɝɨɖɨʄɩȹ ɌʄɆɸ ɎɹɒɨɌɸ Ɉɸ ɔɝɐɔɭ ɜȻʉɩɒʉɓɰɩɌ Ⱥɸ ɝɖɨȨɇ ɖɨȨ ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɀɭ ɑɲɩɒȹɨ ȹɨɤɯ ɉɭ ɜȼɸ ɉɭ, ɩɝɌ ɩɒɚɌ ɒʒ əɅɸʇ 

ɎɹɒɨɌɸ Ɉɸ ɔɝɐɔɭ ɆɨʄȾɸ Ⱥɸ ɜəɖɼ Ȳʄ ɐɔɞɔɨɔ ɔȺɇ ɖɨȨ ɩɝȹɰ ɩɃɓɼʄ ɈϘ ɚɨɩɒɖ ȹɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ. ȥɒɖɊɨɔ (ɚẞɰ ɓɨ ɓɲɩɌɃ) 

ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɀɸ ɩəȾɰ ɉɭʄɊɢ ɜɫɑɌɭ ȻʈɨɬӫɓɰɩɌ ɀɸ ɒɓɨɔ Ȳʄ ɈȨɊɨɊ ɒʒ ɒɰɜᴐɜɖ ɜɰɋɨɔ ɖɨȨ ɫɡɒɸəɨɔ ȧɩɝɩɌ. ȨɌ Ⱥɨʄ ɜəɨȨ, 

ʧ ɔɝɐɔɭ ɆɨʄȾɸ ɀɸ ɒɰɜᴐɜɖ ɩəȹɨɜ Ȳʄ ɒɨɝɽɫɖɓɨɈɭ ɫɜɪɔẐɸ ɡɪɔȱ ȨɊɨɔɸɜɨɡɭȥ Ⱥɸ ɓɞɯɌɭ ɐɇɨȱ ɉɼ. ȿɨȹɨɫɇ Ɉ ɈȨɖɭɒɭ 

ɒɨɝɽɫɖɓɨɈɭ ɫɜɪɔẐɸ ɒʒ ȹʄɩɝʄ ɩɐ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɼ ɎɹɒɨɌɼ ȹɰɚɨɊɼ ɫɉɓɇɰ ɒɰɒɩȹɌ ȧɝɸ, ȨɌȹɔɸ ɩɐʈɓɩɌ ɫɜɪɔẐɩɌ ɀɸ 

ɑɨȩəɨɔɩɌ əɩɃ Ƀɸʾɼɖɺɀɭȥ Ȳʄ ȳɌɖɨȨɌ ҍɸɃɤɺɒʉ ɀɭ əɨɫɋ ɡɪɔȱ ɜɫɑɌɭ ɩȹɔɊɨɔɩɌ ɖɨȨ ɔɝɐɔɭ ȥɌɰɑə Ⱥɸ ɜɖɭɜ Ʉɨɩɝɇ 

ɀɼ Ɉɒɨɒ əɅʈɼ ɒɽɞɼ ȧɝɸ.  

ᵲᵿᵻᵮ 

ᵿᵺᵘᵅᵨᶗ 

ᵇᵰᵴᵨᵾ 

ᵰᶓᵺρᶁ 
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ɫȾϕ ʊ.ʉ: ɔɝɐɔɭȥ ɀɨ ɩȹɔɊɨɔ 

ȨѴɩɌ ɩȹɔɊɨɔɩɌ ɀɸ ɩəȾɰ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ɐɰɩɌɓɨɊɭ Ɉɽɔ Ɉɸ ̈́ɨɌ, ʦɌɔ, ɒɰӫɩɌ Ȳʄ ɐɩɝɈɔɭɌ ɈɔɭȹɩɌ Ⱥɸ əʄɅɇ Ɉɸ ɒɊɨʡ ɔȺɸ ɉɭ. 

ɩɒɜɨɖ ɖɨȨ, ɩɝȹɰ ɔɩɝɐʡ ɌʄəɩɌ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɸ ȵɪɔȱʄɃɸɚɌ ɖɨȨ ɐɩɝɈɔɭɌ ɈɔɭɞɩɌ ɀɸ ɐɨɐɩɈ ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɸ Ⱥɸ ɜəɖɼ Ʉɨɩɝɇ 

ɖɨȨ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɸ ˯ɰɎ ɜɨʄ ȻɰׇȻɲ ȹɔɸ ɉɼ; ɆɨʄȾɸ ɀɼ ȥɒɖɊɨʡ ȹɸɜ ɜɨʄ əɨ֚ɸɊɨɔ ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɸ Ⱥɸ ɜəɖɼ ɐɇɨȨɇ ɖɨȨ ɔɝɐɔ 

Ⱥɸ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇ ɀɸ Ȩɀɖɨɜ ɒʒ ɚɨɩɒɖ ȹʄɊɼ ȧɝɸ.  

ȻɰׇȻɲȥ ɀɼ ȥɜʡ ȾȨɩɌ ɈϘɩɌ ɡɪɔȱ ɔɝɌɰɒɨȩ ȹʄɊɼ ȧɝɸ ï ɑɔɼɜɼ, ɔɡɨɒʄɊɭ, ɆɨʄȾɼ Ȳʄ ɜɨɋɌ.  

ɫȾϕ ʊ.ʊ: ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɀɸ ɩəȾ ȻɰׇȻɲȥ ɀɨ ȫɜɲɖ 

ɔɝɐʡ 

 

ȥɒɖɊɨʡ 

 

ɫɜȺʄɊɢɰ 

 

ɩȹɔɊɨɔ 

ȫɜɲɖ 

 

ɑɔɼɜɼ 

 

 

ɔɡɨɒʄɊɭ 

 

 

ɆɨʄȾɼ 

 

 

ɜɨɋɌ 

 

 ɔɝɐɔ Џɨɔɨ ɫɜȺʄɊɢ ɖɨȨ 

ɒɨȻʉɊɚʉɌ, ȼɰɪɔɀ ɒɰɈɨɩɐȹ Ɏɸɚɸəɔ 

Ɉɔɞɯ ɖɨȨ ɒɊɊ ɀɼ ɑɔɼɜɼ.  

ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɀɸ ɩəȾɰ ɫɜȺɇ 

ɀɭ Ʌɸʇ əɩɄ ɀɸ ɩɅʈɜ ɒʒ əẖ Ȳʄ 

ȹɼɫɚɚɰɩɌ ɒʒ ɒᴗȻɲɖ ɔɝɇ ɐɨɐɩɈ 

ɔɡɨɒʄɊɭ 

ȻɰׇȻɲȥ əẖ Ȩ֚ɸɒɨɖ ɉɭʄɊɢ 

ɜɨɋɌ- ҍɸɃɤɺɒʉ, Ƀɸʾɼɖɺɀɭ, 

Ɉɔɞɯ ɃʊɹɩȹʄȻ ɒɹȹɸɩɌᴢɒ əɠɹɔɝ. 

 

 

ȻɰׇȻɲȥ əẖ Ȩ֚ɸɒɨɖ ɉɭʄɊɢ 

ɆɨʄȾɼ - ɩȹɔɊɨɔɩɌ Џɨɔɨ ȥɊɨ 

ȹɓɖ ɑɲɩɒȹɨȬʄ, ȻɰׇȻɲȥ ɖɨȨ 

Ȩ֚ɸɒɨɖ ɒʒ ȧʄɊɖ Ɉɔɭȹɨ əɠɹɔɝ. 
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.ʊʊ ɩɒɚɌ ɀɨ Ⱦɨɩɝɓɖ ɌɈɭɀɨ ȿɨ ɉɭʄɊɨ?  

ɜɑɸȩ ɩȹɔɊɨɔ ɑɨɔɈɭɓ ɈȨɖɭɒɭ ɫɜɪɔẐɸ ɒʒ ̈́ɨɌ, ʦɌɔ Ȳʄ ɞɊɰɔɩɌ ɀɭ ɝɨɫɜɖɨɈ Ȳʄ ɩəɔɝɨɜɈ Ⱥɸ ɜɰɋɨɔɇ ɀɸ ɩɝɩȹɢɸ ȩ ɒɞɜɊ 

ɜɨʄ ɩɝȹ ɩɐʈȱ ɜɨʄ ȻɰׇȻɲ ȹɩɌ ɉɨ. Ȩɝɼ ɈȨɖɭɒɭ ɒɨɝɼɫɖɓɨɈɭ ɫɜɪɔẐɸ ɀɸ ɒɰׂɫɖɤ ɜɈɝɩɌ Ɉɸ əɅɸʇ ɎɹɒɨɌɸ Ɉɸ, ɒȹʉɡ Ⱥɨʄ ɋɨɔ 

ɩəɫȿʉɓɖ, Ƀɸʾɼɖɺɀɭ ɀɭ ɒɊɊ ɜɨʄ Ʉɩɝɓɖ ɔɝɐɔɭ ɆɨʄȾɩɌ Ⱥɸ ɀɼɢɇ ɜɨʄ ɝɨɫɜɖɰ ȹɓɼ əʒɊɼ. 

ȧɫɟɔɭ ɒɞɜɊɰ ȧɝɸ ɐɩɝɈɔ, ɩəɫȿʉɓɖ ȥȻḆəɨɌɭȥ ɡɪɔȱ ֖ɲɖɭ ɈȨɖɭɒ ɒʒ ɜɰɋɨɔ ȹɔɇɰ. ɩɒɜɨɖ Ɉɽʡ, ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ 

ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɼ ʦɌɰʡ Ɉɩȹɢɼ əɋɨȨɇ ɖɨȨ ȹɓɼ əʒɊɼ, Ɉ ɀɭʄȥʄ ȫѴɩɌ ɀɸ ̈́ɨɌ ɀɼ ɐɰɩɌɓɨɊ ȹɰɚɨɊɼ ɫɉȱ, ȫѴɩɌ ɀɨ ʦɌɰɔ əɋɩɌ Ȳʄ 

ʧ ́ɨɜʢɒ ɒʒ ɒɰɬẏɖɨɈɰɩɌ Ⱥɸ ɒɰʄʦʄ ɩɅʈɓɇ ɖɨȨ ɐɩɝɈɪɔ ɌɒɲɌɸ Ɉɓɨɔ ɫɉɓɩɌ, ȨɌ ɜɨʄ ɚɨɩȻɊʉɩɌ ɀɸ ˯ɰɎ ɖɨȨ ɔɼɡɨɌɭ ɈȨɖɭɒ ɀɸ 

ɤɝɖɨȫ Ⱥɸ ɐɩɝɈɔ ɐɇɨȱ ɜɩȼɐɼ; ֖ɲɖɩɌ ɀɭ ȵɜɪɔ ɀɸ ɫɜɖɫɜɖɸ ɒʒ, ֖ɲɖɩɌ Ⱥɸ ȥɡɭɒ ɈȨɖɭɒɭ ȨɊɨɔɩɌ ɀɸ ʢɎ ɒʒ Ɉɔɞɯ 

ɩɅʈɓɇ ɖɨȨ Ȩɝɼ ɩɝȹɰ Ɉɩȹɢɼ Ȳʄ ȥɜɔɨȨɈɼ Ɉɔɭȹɼ ɉɭ ɜȼɸ ɉɼ. Ȩɝɼ ɩɒɚɌ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇ ɖɨȨ əɋɭȹ ɠɹɔ ɒȹʉɡɭ Ɍɡɪɔȱ 

ɀɼ ɩɐ ɒɽɞɼ ɩɅʈȱ ɉɼ, ɀɩɝʄ ȹɔɸ ɔɨ ͊ɓɨ ɫɡɖɸ ɀɭ ɜɈɝ ɜɨʄ əɨ֚ɸɊɨɔ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ/ȨɊɨɔɩɌ Ⱥɸ ɔɝɐɔɭȥ ɀɭ Ɉɔɞɯȥ ɒʒ ɑɲɩɒȹɨ 

ȥɊɨ ȹɔɇ ɀɼ ɩɐ ɒɽɞɼ ɩɒɖɸ ɉɭ. ȥɩȻʈɈɸ ɝɖɭ, ȨɌ ɩɒɚɌ Ⱥɸ ֖ɲɖ ɀɸ ȥȻḆəɨɌɩɌ Ȳʄ ɈȨɖɭɒɭ ȥɒɖɊɨɔɩɌ ɀɭ ɔɝɐɔɭȥ ɖɨȨ 

ȹɒɰ ȧɇɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ. ɀɸɈɼɇɭȹ, ȨѴɩɌ ɒɞɜɊɩɌ Ⱥɸ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇɰ ɩɝȹɰ ɒɰɜᴐɜɖɰ ɜɤʡ ȧɝɸ, Ɏɔ ȹɸ Ʉɼɜ ɞɊɒ ȧɩɝɩɌ ɀɸȹɸ 

ɩɝɌ ɩɒɚɌ ɀɭ Ɉɔɞɯ ɅɸʇȺɨɔɭɩɌ ɉɨ.  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

ɫȾϕ ʊ.ᴜ: ɩɒɚɌ ɀɨ ȥɝɒɰ Ɋɀɨʉ 

Ɋɀʘ ƫ: Ɉɓɨɔɭ 

ɫɜɪɔẐɸ ɀɨ ɩɝɜɸɊɨɔ Ɏɸɚɸəɔ Ɉɔɞɯȥ ɖɨȨ óɡʢɔɈɰɩɌ ɀɭ ȹɉô ȹɔɸ ɜȼɩɌ ɉɨ Ȳʄ ȫѴɩɌ Ⱥɸ Ɏɲɔɼ ȹɔɇ ɖɨȨ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ Ⱥɸ 

ɖɨȻḇ ȹɔɇ ɖɨȨ ɡʢɔɈ ɒɰɈɨɩɐɞ əɜɭɖɩɌ ɀɸ ɒʄɡɔɌɨɒɸ ɀɼ ɩɝȹɰ Ɍᴜɚɼ Ʉɨɝɸ ɜȼɩɌ ɉɨ. ɩɝɌ əẖ, ɫɜɪɔẐɸ ɀɨ ɩȹɔɊɨɔ əɜɭɖɩɌ 

Ɉɓɨɔɭ 
ɫɖɓɨɞɈ ɒʒ 

əɨɋɨɔɼ 
 ɜɰɂɨɇɎ 

əɨɫɋ Ȳʄ 

ɞɨȨɒɭɩɎɇɼ 
   ɒɡɐɲɈɭ 
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ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ, ɀɭʄȥ Ɉ ɝɭȫ Ҩɲɐɰȹ, Ɏɩɝʄɀɸ ȵɪɔȱʄɃɸɚɌ ɖɨȨ əɅɸʇ ɎɹɒɨɌɸ Ɉɸ ɔɝɐɔɭ ɫɜɪɔẐɸ Ⱥɸ ɖɨȻḇ ȹɔɇ ɀɸ ɩɅʈɜ ɒʒ ȹɔɸ ɜȼɩɌ 

ɉɨ.  

Ɋɀʘ ʉ: ɫɖɓɨɞɈ ɒʒ əɨɋɨɔɼ 

ɩɝȹɰ Ɋɤɼ ɔɝɐɔ ɀɸ ɑɈʌ ɫɉɓɇ Ⱥɨʄ ɎɼȨ, Ȩɝɼ Ɋɀʘ Ⱥɸϕ ɜɨʄ əɨ֚ɸɊɨɔ ʦɌɔ ɀɭ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇ ɜɨʄ ȻɅʈɼȻɅḆ ɡʡɔɭ ɔɝɐɔɭ ʦɌɔ 

Ȳʄ ɈȹɌɭȹ ɒʒ ȫѴɩɌ ɀɭ ɫɖɓɨȹɈ əɋɨȨɇ ɀɭ ɔɡɨɒʄɊɭ ɩɅʈȱ ɉɼ.  

Ɋɀʘ ʊ: ɜɰɂɨɇɎ 

ɩɝɌ Ɋɀʓ ɀɸ ɊɽɔɨɌ ɔɝɐɔ Ɋɀʓ ʉ ɒʒ ɫɜɫȺɓɖ ʦɌɔɩɌ ɀɼ ȥҮɨɜɰ ɩɝȹ ɡɨҜɸ əɨɔɸ ɒɨɝɼɖ ɒʒ ȹɔɸ ɜȼɸ ɉɼ. ɜɰɂɨɇɎ Ɋɀʓ ɀɼ 

Ȩ֚ɸɒɨɖ Ɋɀʓ ʉ ɒʒ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇ ɖɨȨ Ȩ֚ɸɒɨɖ ɒʒ ȪɊɢ ɒɹɉɨɅɼɖɶɨɀɭȥ Ⱥɸ ɐɩɝɈɔ ɐɇɨȨɇ ɖɨȨ ɩɐ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ, ɀɸȹɼ 

ɔɝɐɔɭȥ ɜɨʄ əɨ֚ɸɊɨɔ ȻɰׇȻɲȥ ɀɸ ɊɽɔɨɌ ɒɓɨɔ Ȳʄ ɞɊɰɔ ɀɸ ɐɨɔɸ ɒʒ ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ɉɔɏɨʄ ɩɒɫɖɓɖ ɤɯɅɐɹȹ Ɉɸ ɒɊɨʡ 

ɔȺʄɊɢɰ ʦɀɸ.  

Ɋɀʘ ᴜ: ɒɡɐɲɈɭ 

ɩɝȹ Ɋɤɼ ɀɅʇɩɝʄ ɩȹɔɊɨɔ ɡɨҜɸ əɨɔɸ ɒɨɝɼɖɩɌ ɒʒ ɔɝɐɔɭ ɆɨʄȾɩɌ Ⱥɸ ȧɈɒɩəӽɨɜ ɜɨʄ ɖɨȻḇ ȹʄɊɨ ʧʄɊɨ ȧɩɝɩɌ, ɈɅʇɩɝʄ ɔɝɐɔ 

Ɏɩɝʄɀɭ ɒɝɨɔɈ ɀɸ ȺɸϕɩɌ ɒʒ ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ Ɉɀɰɐʘ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇ ɚɰʢ ȹʄɊɨ ȧɝɸ. Ȩɝɼ Ɋɀʘ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇ ɖɨȨ ɝɖʄɊɢ 

ȨɀɖɨɜɩɌ ɡɪɔȱ ɖȻʈɨɈɨɔ ȹɨʁɩɐɫɖɓɈ əɋɨȨɇ ɀɼ əɁɰ ɩɅʈȱ ɉɼ. ɩɝɌ əẖ, ɔɝɐɔɭ ɪɔẐɸ ɀɸ ȧɫɟɔɭ ɌɈɭɀɸ ɀɸ ɒɓɨɔ Ɉɸ Ɍɡɔ 

ɔȺɇɰ, ɔɝɐɔɭ ɆɨʄȾɸ ɀɸ ȥɜɔ Ⱥɸ ɜɒɁɇɰ Ȳʄ ȨɌ ɒʒ ɐɩɝɈɔɭȥ ɖɨȨ ɐɊɖɨə ȹɔɸ ɒɰɞɔɔ ȹɓɖ ɌɈɭɀɩɌ Ⱥɸ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇ ɒʒ ɒɊɊ 

ȹʄɊɼ.  

ɌɈɭɀɨ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɖɨȨ Ⱦɨɩɝɓɖ ɒɽɡɲ ɒɰɈɨɩɐɞ ʦȥɇ ȼɰɪɔɀɩɌ. ɩɒɜɨɖ Ɉɽɔ, ɐɰɩɌɓɨɊɭ ȥȺɔɩɌ Ȳʄ ȥʄȻɩɌ ɀɸ ̈́ ɨɌ ɒʒ 

ɚɨɩȻɊʉɩɌ ɀɸ ɫɜȺɇ ɀɸ ɌɈɭɀɩɌ Ⱥɸ ɜɰɋɨɔɇ əɨɔɸ ɩɝȹ ȹɨɓʉˇɒ ɒʒ, ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɸ ɝɒʡɈɐɨ ɔɝɐɔɭ ɜɩȹʉɖ ɀɸ ɡɪɔȱ, ȥʄȻɩɌ ɀɸ 

̈́ɨɌ ɀɭ ɀɨȾ ɀɼ ɌɈɭɀɼ, ȥȺɔɩɌ Ȳʄ ȥʄȻɩɌ ɀɭ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɀʈɨɇ ɒʒ ɚɨɩȻɊʉɩɌ ɀɭ ȹɨɔɩȹɊʉȻɭȥ ɒʒ ɫɉɓɖ ɤɯ ɜɹɩȹɢɼ (%) Ȩɡɨɤɼ 

ȧɝɸ.  

Ɋɀʘ ʋ: əɨɫɋ Ȳʄ ɞɨȨɒɭɩɎɇɼ 

Ȩɝɼ Ɋɀʘ ɔɝɐɔɭ ɆɨʄȾɸ ɀɭ ɀɨȾ Ⱥɨʄ ЕɨɌ ɝɃɨȱ ɔɝɐɔɭ ɒʒ ȥҮɨɜ ɖɨȨ ɩɝȹ ɩɐɔɨɊɔɭ Ʉɨɩɝɇ Ɉɔɤ ЕɨɌɰ ɩɅʈȱ ɉɼ. ɝɨɇɸ ɔɝɐɔɭ 

ɆɨʄȾɸ ɀɭ əɨɫɋ ȨɌ Ɉɔɝ ɜɨʄ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɭ Ɉ ɀɭʄȥ ɫɜɪɔẐɸ ɒʒ ɀɰɩɢɓɖ ɜɫɑɌɭ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɀɭ ɑɨȻʈɭɊɨɔɭ Ɉɓ ɫɉȱ Ȳʄ ȫɌ ɒʒ ɜʄɊɩɌ 

ɒɰɜᴐɜɖ ɩɊɖȾ֧ɭ ɐɇɭ ɔɝɸ. Ȩɝɼ ɝɸɩɄ ɩɅʈɌɖ ɒɹȹɸɩɌᴢɒ Ⱥɸ Ɏɸɚ ȹɔɸ ɝɨɫɜɖ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ:  

 ȹ. ɒɰӫɨȨɈɭ Ɏɸɚȹɚ ɡɨɩɝɔ ȹɔɸ ɚɨɩɒɖ ɫɉɓɇ ɀɭ ɡʢɔɈ Ⱥɸ əɋɨȨɇɰ.  

 Ⱥ. ɝɔȹɩɝʄ Ⱥɸ ɚɨɩɒɖ ɫɉɓɇ ɀɸ ɞɨɩɐɖ ȹɔɇ ɖɨȨ ȨɊɨɔɸɜɨɡɭ ȹɔɇɰ Ȳʄ 

 Ȼ. əɨ֚ɸɊɨɔ ɝɽɜɖɨȥɤɡɨȩȥ ɡɪɔȱ ɜɫɑɌɭ ɩȹɔɊɨɔɩɌ Ⱥɸ ɆɨʄȾɩɌ ɒʒ ɒɰɜᴐɜɖ ɚɨɩɒɖ ɫɉɓɇ ɖɨȨ ɩɝɒɉɨȨɇɰ. 

ȥɩȻʈɈɸ ɩɅʈɌɖ ɑɨȽɩɌ ɒʒ, ɩɒɚɌ ɀɸ ɒɉɸ ɐḆɋɨɓɖ Ɋɀʓəɨɔ ɏɩɝɖɨȫ Ⱥɸ Ɏɲɔɼ ȹɔɇ ɖɨȨ, ɔɝɐɔɭ ɫɜɪɔẐɸ ɒʒ ɜɫɑɌɭ ɩȹɔɊɨɔɩɌ ɀɸ 

ɩəȾɰ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ɀɸ ɒɰӫ Ⱥɸ ȥɜɔɨȨɈɸ ɆʄȻ ɜɨʄ əɋɨȨɇ ɖɨȨ, ȹɰɁɰ ɔȾɌɨȬʄ ɅɸʇȺɨɪɔɓɲʄ əɸɓɲʄ ȧɩɝɩɌ.  



ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ ɩȹɈɨɐɰǊ Ɋ Ҩɲɐɰȹ 

 17  

 

 

Chapter Education in India 
I  

 

 

 

 

 

 ȥЕɨȫ          ɔɝɐɔɭȥ ɖɨȨ ɝɖ 
 ᴜ
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ȥЕɨȫ ᴜ: ɔɝɐɔɭȥ ɖɨȨ ɝɖ 

.ᴜƫ ɔɝɐɔ ɀɭ ȾɲʄɅ 

ɩɝȹ ɔɝɐɔɭ ɔȾɌɨ ɖɨȨ ɒɰɞɔʡ ȹɓɖ ɒɨ֚ɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɜɨʄ ȻɅḆ ȥɒɖɊɨɔ (ɚẞɰ ɓɨ ɓɲɩɌɃ) ɀɭ ɡʢɔɈ ȧɝɸ, ɀɸȹɼ ɆɨʄȾɩɌ 

Ⱥɸ ɒɰɓɜʡ ȹɔɨȨɇ Ȳʄ ɩɅȼɸ ȥɜʓ ɈɨȪ ҋɩȹɓɨ Ⱥɸ ɐɔɞɔɨɔ ɔȺɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹɔɸ ɉɼ. ɩɝɌ ɑɨȽɸ ɒʒ ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ȾɲʄɅ ҋɩȹɓɨ ȹɩɝɢɭ 

ɉɭ ɜȼɸ ɉɭ Ȳʄ ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɲʄ ȹɩɝɩɢɓɲʄ ɟɨɫɜɓɈɲʄ ȧɩɝɩɌ, ɀɸȹɸ  ɔɝɐɔɭ ȥɅʈɨəɈ Ⱥɸ ȹɨɒɓɨɐɰ ɐɫɇɀɇ ɀɸ ɞɨɩɐɖɰ 

ɐɇɨȪɩɊɓɲʄ, ȨɌ ɐɨɐɩɈ əɭȾɨɔ ɚɨɩɒɖ ȧɩɝɩɌ.  

.ᴜƫ.ƫ ɔɝɐɔ ɀɭ ȾɲʄɅ ҋɩˇɓɨ 

ɩɝȹ ɔɝɐɔɭ ɜʄɐʄʇɋ ɒʒ, ɆɨʄȾɸ ɒʒ ɚɨɩɒɖ ɩɐʈɓɩɌ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɀɼ ɔɝɐɔ Ɉɸ ɑɔɼɜɼ ȹɔɇɰ ɡʢɔɭ ȧɝɸ. ɔɝɐɔ ɀɭ ȾɲʄɅ ȹɔɇ ɖɨȨ 

Ȩɬׂɓɨɔ ȹɓɖ Ɉɔɭȹɼ, ɔɝɐɔ ɒʒ ɩəӽɨɜ ɎɹɊɨ ȹɔɇ ɒʒ, Ȳʄ ȫɌ ɀɸ ɌɈɭɀɸ ɒʒ, ɔɝɐɔɭ ɜɨʄ əɨ֚ɸɊɨɔ ȻɰׇȻɲȥ ɈɨȪ ɎʦȾ ɒʒ ɩɐ ȥɝɒ 

ɑɲɩɒȹɨ ȥɊɨ ȹɔɸ ɉɼ. Ȩɝɼ Ɉɒɨɒ ɡʢɔɭ ȧɝɸ Ɉ ɔɝɐɔ ɀɭ ȾɲʄɅ ҋɩȹɓɨ ɒʒ ɝɸɩɄ ɩɅʈɌɖ Ȼʈɨɬӫɓɲʄ ɚɨɩɒɖ ʦɀɩɌ:  

ȹ. ɝɒʢɈɐɨ ɔɝɐɔɩɌ Ɉɤɨʋ ɌɨɒɡɊȻɭ Ȳʄ/ɓɨ ɖɨȨɞ ȫɒɸɊəɨɔɩɌ Ɉɤɨʋ ɩɊɖȾ֧ɭȥ ɀɼ Ȩɫɡɝɨʡ 

Ⱥ. ɔɝɐɔ ɀɭ ȾɲʄɅ ɀɸ ɒɨɇ ɒɨɎɸ ɡɪɔȱ ȫɒɸɊəɨɔ ɀɭ ɊɔȺɨʁ֚ ɀɼ ɀɨȨɡɼ 

Ȼ. ɔɝɐɔɩɌ ɀɼ ȵɪɔȱʄɃɸɚɌ Ȳʄ ɫɖɓɨɞɈ ɒʒ əɨɋɨɔɼ 

ɩɝȹ ɒɰɌɨɫɜɐ ɔɝɐɔɭ ȾɲʄɅ ҋɩˇɓɨ ɀɭ ɈɔɈɭɐ Ʉɨɩɝɇ ɒʒ ɒɊɊ ɖɨȨ ɒɰׂɫɖɤ ȺɸϕɩɌ/ɚɨȺɨȫɩɌ ɒɨʄ ɜɒɨɀɚɨɫ֝ɓɰɩɌ, 

ɒɌɼɩə̈́ɨɩɌɓɰɩɌ Ȳʄ ɈȨɖɭɒɊɨɌɩɌ Ⱥɸ ɩɎɇɰ ɚɨɩɒɖ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ. ȨɌ ɜɨʄ ɫɜɪɔẐɸ ɀɭ ɡʢɔɈɰɩɌ ɒɰɈɨɩɐɞ ȾɲʄɅ ҋɩˇɓɨ Ⱥɸ əɨɐ֚ɨ 

ȹɔɇ ɒʒ ɒɊɊ ɩɒɖɭ ɜȼɸ ɉɭ.  

ɔɝɐɔɭ ȾɲʄɅ ҋɩˇɓɨ ɜɫɑɌɭ ɩɊɖȾ֧ɭ ɔȺʄɊɢ ȫɒɸɊəɨɔɩɌ ɖɨȨ ɎʦȾ ɀɼȻʈɭ ʦȥɇ ȼɰɪɔɀɸ. ɩɒɜɨɖ Ɉɽɔ, ȹɰɁɰ ɖɨȨɞ ȫɒɸɊəɨɔ 

ɚɨɓɩɊ ȥɩɝɢɨ ɩɐ ʦɀɩɌ ɫɀɌ ɀɭ Ƀɸʾɼɖɺɀɭ ɈɨȪ ɎʦȾ Ɍ ʦɀɸ ɓɨ ʧ ȫɌ ɜɨʄ ɝɐʇȹʄɊɨ ʦɀɩɌ. ȥɩɝɢɭ ȩ Ɉɔɝ, ɀɸȹɔ ɔɝɐɔɭ ɆɨʄȾɼ 

ɩɐʈɓɩɌ ȺɸϕɩɌ ɀɭʄȥʄ Ɉ, ȥɫȺɖ ɑɨɔɈɭɓ/ɔɨ ͊ɜɸəɨ ȳɩɏɜɔɩɌ ɒɨʄ ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ȾɲʄɅ ɀɼ ȨɔɨɊɼ ɔȺɸ ɉɼ, Ɉ ȾɲʄɅ ɀɭ ҋɩˇɓɨ ȫѴɩɌ 

ɀɸ ɜɨӏɲʄ ȥɡʌ ɩɅʈɓɇ ɒɩɝɖ ɡɨɩɝɔ ɫɉɓɖ ʦȥɇ ȼɰɪɔɀɸ. ɔɝɐɔɭ ȾɲʄɅ ɀɭ ҋɩˇɓɨ, ɖɨȨɞ ȫɒɸɊəɨɔɩɌ ɖɨȨ ɊɔȺɨʁ֚ ȹɔɇ ɒʒ 

ʡȹɨəɃ Ɍ ɐɫɇɀɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. 

.ᴜʉ ɔɝɐɔ ɀɲʄ ȺɨʁɫɜɓɈɲʄ 

ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ Ⱥɸ ɔɝɐɔɭ ɜʄɐʄʇɋ ɀɸ əẖ, ȫɌ Ⱥɨʄ Ɏɩɝʄɔɭʄ Ȳʄ ȫɌ ɊɔɩɒɓɨɌ Ɉɓɨɔ ɫɉɓɇ Ȳʄ ɫɜȺɇ ɖɨȨ ȹɰɁɰ ȺɨʁɫɜɓɈɲʄ ɝɨɫɜɖ 

ȹɔɇɰ ȼɰɪɔɀɩɌ, Ɉ ɀɭʄȥʄ əɋɭȹ ɒʒ əɋɭȹ ɤɨȨɊɼ ɩɒɖɭ ɜȼɸ. ɔɝɐɔ ɒʒ Ɉɖɐ əɨɪɔɓɲʄ ɟɲɩɐɓɲʄ ʦȥɇɰ ȼɰɪɔɀɩɌ, ɀɸȹɸ ɫɜ˧ɨ ɀɸ 

ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ȼɰɪɔɐɖ ɌɈɭɀɩɌ Ɉɔɤ əɄɭ əɂɩɌ. ȹɰɁɰ ȥɩɝɩɢɓɲʄ ȺɨʁɫɜɓɈɲʄ ɩɐ ȧɩɝɩɌ ɀɸȹɸ ɔɝɐɔɭ ɜʄɐʄʇɋ ɒʒ ȥɝɒ ɑɲɩɒȹɨ ɖɨȨ 

ɡʢɔɭ ɉɭ ɜȼɩɌ ɫɉɓɲʄ, ɀɅʇɩɝʄ ɩȹ, ȹɰɁɰ ȺɨʁɫɜɓɈɲʄ ɔɝɐɔɭ ɃʊɸɩɌʄȻ Ȳʄ ɒɰɜᴐɜɖ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȪɊɢ ȹɨɓʉˇɒɩɌ ɀɸ ɡɪɔȱ əɋɨȱ 

ɜɩȼɀɩɌ ɫɉɓɲʄ. 

ɔɝɐɔɭ ɆɨʄȾɸ ɀɸ ɝəɨɖɸ ɒʒ ɝɸɩɄ ɩɝȹɢɭ ɤɝɪɔ֚ ɩɅʈɌɖ ȧɝɸ, ɀɸȹɨ ɔɝɐɔ ɀɭ ȾɲʄɅ ɖɨȨ ɩɝȹɰ ɚɰʢȧɈɭ ɌɰɞɈɸ Ɉɽɔ ȹɨɔɨȨɈɭ ɉɭ 

ɜȼɸ ɉɭ, Ȳʄ ȥɩȻʈɈɸ ɔɝɐɔɭ ɃʊɸɩɌʄȻ ɖɨȨ ɝəɨɖɸ ɀɼ ȹɒɰ ɩɐ Ʌɸʇȩ ɜȼɸ ɉɭ.  
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ȹ. ȥɌɸȹʢɎɈɨ Ɉɔɤ ɜɰɀɨȻʈɭ: ȨɌ ɝəɨɖɸ ɒʒ, ȥɌɸȹʢɎɈɨ Ɉɔɤ ɜɰɀɨȻḆ ɫɉɓɇ ɀɼ ɒɈɖɐ ȧɝɸ, Ɉ ȹɩɝʄ ɩɐ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ 

ɩəȾ ɒʒ ɩɒɫɖɓɖ ɒɨɝɼɖ ɒʒ ɀɰɊɨ ɀɰɊɨ ɒɨṿɰɩɌ, ɒɸɢɩɌ Ȳʄ ɒɈɩɌ ɀɸ əɀɲɊ Ɉɔɤ ɀɨȻʢȹ ʦȥɇɰ. ȨɌ ɒʒ ɀɰɊɨ ɀɰɊɨ ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ 

ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɸ ɜɨɒɫɀȹ-ɒɨɖɭ Ɏɜɒʄɡɔ, ɫɀѦ, ȫɩɒɪɔ, ɜʄ ɴ֖Ɉɭ, ɀɨɩɈ, ɋɒʉ Ȳʄ ɩɐʈɓɩɌ ɎɨɜɩɌ ɜɨʄ əɨ֚ɸɊɨɔ ɡɨɈɭ ɩɌɤɨɞɩɌ 

ɐɨɐɩɈ ɜɰȾɸɈ ɔɝɇɰ ɚɨɩɒɖ ȧɝɸ.  

Ⱥ. ȥɜɔɨȨɈɼ ɜʄəɨɊ: ȥɜɔɨȨɈɼ ɜʄəɨɊ ɔɝɐɔ ɀɭ ȥɝɒɰ ȺɨʁɫɜɓɈ ȧɝɸ. ȨɌ ɒʒ əɭȾɨɔɩɌ, ẙɨɖɩɌ, Ȩӣ, Ɉɜəɰɔ, Ȳʄ ȥɩɝɜɨɜɩɌ 

Ⱥɸ ɒɰṜʁɜɔ Ȳʄ ɓȹɯʁɌɭ ȥʄɊɨɡ ɒʒ ɐɓɨɌ ȹɔɇ ɀɭ ɞɨɩɐɫɖɓɈ ɚɨɩɒɖ ȧɝɸ. ȨɌ ɜɨʄ ȻɅḆ ЕɨɌ ɜɨʄ ɐḆɋɇ ɀɭ ɫɖɓɨɞɈ, ȾȽɮ Ɉɔɝ 

ɜɒɰɁɇɰ Ȳʄ ɀɼȻʈɼ ɀəɨɐ ɩɅʈɓɇɰ ɩɐ ɔɝɐɔɩɌ ɖɨȨ ȵɩɈɔɼ ȩ ȥɝɒɰ ȧɝɸ. Ɉʄɩɝʄ ȹɔɸ, ȥɜɔɨȨɈɼ ɜʄəɨɊɰ ɓɨ ɔɨҜɼ, ȹɨɒɓɨɐɰ ȹɨɓʉˇɒ 

ɀɸ ȥɒɖ ɖɨȨ ɡʢɔɭ ȧɝɸ.  

Ȼ. ɝɒɊɊʌ (ȱҹɹɉɭ): ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɜɨʄ ɝɒ-ȥɩɝɜɨɜɩɎɇɼ (ȱҹɹɉɭ) ɔȺɇ ȼɰɪɔɀɸ, ȫѴɩɌ ɀɸ Ɍɡɪɔȱ, ɑɨəɌɨȫɩɌ, 

əɭȾɨɔɩɌ Ȳʄ ɈɀɰɐʉɩɌ Ⱥɸ ɜɒɁɇɰ Ȳʄ ȫѴɩɌ ɜɨʄ ɖɨȻʈɨɎɼ ɔȺɇ ȼɰɪɔɀɸ. Ȩɝɼ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɒɰɌɨɫɜɐ ɩɝɊɨɓɈ Ȳʄ ɒɊɊ ɒɰɝɹɓɨ ȹɔɇ ɀɼ 

əɁɰ ɩɅʈȱ ɉɼ.  

ȼ. Ɉɀɰɐʘ: ȨѴɭȥ ɬ֡Ɉɭȥ ɒʒ Ɉɀɰɐʘ ɒɨɓɌɸ ɔȺɸ ɉɼ, ȿɨȹɨɫɇ Ɉ ȹɨɓʉˇɒ ɒʒ ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɐʇȩ ȥɝɒɰ ɩȹɪɔɊɨɔ ȥɊɨ ȹɩɌ 

ɉɨ. Ɉɀɰɐʘ ɒɨɌɨ ɔɝɐɔɩɌ Џɨɔɨ Ɏɩɝʄɀɸ Ɏɸɚɸəɔ Ɉɔɞɯȥ ɊɽɔɨɌ ɝɨɫɜɖ ȹɓɖɰ Ȩӣɰ, ʦɌɰʡ Ȳʄ ɫɖɓɨɞɈ. ɔɝɐɔɩɌ ɀɨ ȫҶɨ Ɉɀɰɐɨʉ 

ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɸ ɜɨɩȻʈɓɸ ȹɹɅɔ ɒʒ ʦȥɇ ɡʢɔɭ ȧɩɝɩɌ, Ɉ ɀɭʄȥʄ ʧ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ Ɏɸɚ ȪɊɢ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ Ȳʄ ɝɨɖɨɈɰɩɌ Ⱥɸ ɜɒɁɭ 

ɜȼɩɌ Ȳʄ ɐɩɝɈɔɭɌ ɔəɨȨɈɰɩɌ ɀɨ ɩɒɜɨɖ əʄɅɸ ɜȼɩɌ.  

Ⱦ. ɒɝɨɔɈ: ɒɨɩɝʡ ɖᴣɡ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹʄɩɝʄ ɚẞ ɀɭ ȹʄɩɝʄ ɒɟɜɲɜɰ ɩəɛɓ, Ɏɸɚɸ ɓɨ Ⱥɸϕ ɒʒ Ȩӣ ɀɭ ȧɖɨ ɀʈɨɇ, ʦɌɰɔ ɓɨ 

ɫɖɓɨɞɈ Ⱥɸ ɐɓɨɌ ȹɔɇ ɖɨȨ ȹɓɼ əʒɊɼ ȧɝɸ. ɫɜȺʄɊɢ Ⱥɸ Ɏɩɝʄɀɸ Ⱥɸϕ ɒʒ ȫɌɀɭ Ȼɝɔɭ ɜᴋɁ əɋɨȨɇ ɖɨȨ, ɔɝɐɔ ɀɼ ȫɌ 

əɨ֚ɸɊɨɔ Ⱥɸϕ ɓɨ ȹɨɓʉȺɸϕ ɒʒ ɒɨɩɝɔ ʦȥɇ ȼɰɪɔɀɸ, Ȳʄ ʦɌ Ⱥɸ ȬѴɼʄ Ɍɡɪɔɓɼ Ȳʄ ɐɩɝɈɔɭɌ ɔəɨȨɈɲʄ Ɏɸɚ ȹɔɇ ɀɸ ɞɨɩɐɖ ʦȥɇɰ 

ȼɰɪɔɀɸ.  

ȿ. ɖȾȹɩɎɇɼ: ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ Ɉɔɭȹɸ ɒʒ ɖȾȹɊɨɔ ʦȥɇɰ, ɔɝɐɔ ɀɭ ȥɝɒɰ ȺɨʁɫɜɓɈɰɩɌ ɒɨʄ ɩɝȹɰ ȧɝɸ. ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɊɽɔɨɌ, 

ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ɡʢɔɈɰɩɌ ɒɰɈɨɩɐɞ ɒəɨɊ Ȳʄ Ɉɔɭȹɸ Ⱥɸ ɄɩɝȹɨȨɇ Ȳʄ Ɉҝɭɖ ȹɔɇ ɀɭ ȹɨʁɩɐɫɖɓɈ ʦȥɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. ʦɌ 

əɩɃ ɒəɨɊ Ⱥɸ ȼɇɩɌ ȩ ɈɔɭȹɩɌ ɜɨʄ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɸ ɜɫɑɌɭ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɈɨȪ ɎʦȾɨȨɇ ɀɭ ȹɨʁɩɐɫɖɓɈ ʦȥɇ ȼɰɪɔɀɸ. ҋɩȹɓɨ Ȳʄ 

Ɉɔɭȹɸ ɒʒ ɖȾȹɩɎɇɼ, ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɒʒ ȥɝɒ ɑɲɩɒȹɨ ȥɊɨ ȹɩɌ ɉɨ.  

ɀ. ҋɸɔɇɨ ɅʈɭʄɊɢɰ: ɩɝȹ ȹɨɒɓɨɐ ɔɝɐɔ ɒʒ ҋɸɔɇɨ ɩɅʈɓɇ ɀɲʄ ɟɲɩɐɓɲʄ ʦȥɇɰ ɖɨɫɡɒɭ ȧɝɸ. ɀɸȹɸ ɔɝɐɔ ɎʄɩɝʄɀɩɌ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɒɰɈɨɫɜɔ 

ȹʄɊɨ ȧɩɝɩɌ, ȫɝɸ ɜʄɊɩɌ ɒʒ ɀɼɚɰ, ɀᴢɐɼ Ȳʄ ȫϛɨɝ ɀɨȻʈɨȪɊɨ ȧɩɝɩɌ ɀɭʄȥʄ ʧ Ɏʄɩɝʄɀɭ ɐɩɝɈɔɭɌ ɞɰəɈ ɝɨɫɜɖ ȹɔɸ ɜȼɩɌ. 

ɒɰɈɨɫɜɔ ȹʄɊɢɰ ɔɩɝɐʡ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɐɩɝɈɔɭȥ Ɉɔɤ ȥɩȻʈɈɸ əɋɇ ɖɨȨ ɩɝɒɉɨȱ ɉɼ, Ȳʄ ȹɨɔɩȹɊʉȻɭ ɀɲʄ ȧɖɨ ȫɒɸɊɲʄ ɒɰɞɔʡ ȹɔɸ 

ɉɼ. ɎɩɝʄɀɩɌ ȹɒɩɌ Ȳʄ ȹɨɩɒɓɨɩɐɓɰɩɌ ɀɸ ɡɪɔȱ ɔɝɐɔ Ȩɝɼ ɩɒɜɨɖ Ɏɸɚ ȹɩɌ ɉɨ Ɉ ȥɡɭɒɰ ɚɓɲʄ ɝɨɫɜɖɰ ȹɔɸ ɜɩȼɀɩɌ ɫɉɓɲʄ. ȨɌ 

ɌɒɲɌɸ ɔɝɐɔ ɎʄɩɝʄɀɩɌ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɜʄɊɩɌ ȧɔɨɒɊɨɓȹ ɊɨȨɔɸ ɒɨʄ ɐʈɨɩɝɪɔ ɩɌɩȹɔɭ ɎʄɩɝʄɀɩɌ ɒɞɜɊɩɌ Ⱥɸ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇ ɖɨȨ 

ɒɰɈɨɫɜɔ ȹʄɊɨ ȧɩɝɩɌ.  

Ɂ. ȥȻḆəɨɌɭ ȹɔɇ ɀɼ ʦɌɰʡ: ɜɫɑɌɭ Ⱥɸ ɩɝȹ ȧɒ ɖ  ̠ɓɨ ȫɊɸḽ Ɉɔɤ əɄɭ əɂɇ əɨ֚ɸ, ȫѴɩɌ ɀɭ ȥȻḆəɨɌɭ ȹɔɇ, ɝɽɜɖɼ 

əɋɨȨɇ Ȳʄ ҋɸɔɇɨ ɩɅʈɓɇ ɖɨȨ, ɔɝɐɔɩɌ ɒʒ ȥȻḆəɨɌɭ ȹɔɇ ɀɨ Ȼɰɇ Ȳʄ əʄɩɝʄəɨɔ ʦȥɇɰ ɡʢɔɭ ȧɩɝɩɌ. ɔɝɐɔɭ ɜʄɐʄʇɋ Ⱥɸ ɒɰɈɨɫɜɔ 



ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ ɩȹɈɨɐɰǊ Ɋ Ҩɲɐɰȹ 

 

 20  

 

 

ȹɔɇ, ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɩɝɒɉɨȨɇ Ȳʄ ȫѴɩɌ ɀɭ ɔɝɌɰɒɨȩ ȹɔɇ ɖɨȨ ȥȻḆəɨɌɭ ʦɌɰɔ ɔɝɐɔɩɌ ɖɨȨ Ɉɒɨɒ ȥɝɒɰ ȧɩɝɩɌ.  

Ƀ. Ȼɰɇ-Ɋɼɛ ɀɭ ɎɔȺ ȹʄɊɢɰ ɜɼȾɰ: ɔɝɐɔɩɌ ɖɨȨ Ȩɝɼ ȥɝɒ ȧɝɸ Ɉ ʧ ẙɨɖɩɌ, əɭȾɨɔɩɌ, ɝɨɖɈɰɩɌ əɠɹɔɝ Ⱥɸ ɊɖɭɖɰɩɌ Ȳʄ ɜɐɐɩɌ 

ɀɸ ȧɋɨɔ Ɉɸ ɎɔȺɸ əɄɩɌ. ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɝɒɸɚɨ ɒɜȨɖɩɌ Ⱥɸ ɖɺɫɀȹ ɀɸ ȧɋɨɔ Ɉɸ ɝɖ ȹɔɇɰ ȼɰɪɔɀɸ, Ȳʄ ɫɜɤʉ ɝɞɯɞɈɰɩɌ ɓɨ 

ɒɨɖɲɒɨɈ Ⱥɸ ȹɐɲɖ ȹɔɇ ɀɸ ɐɀɨȨ ɒɰׂɫɖɤ ɌɡɪɔɓɩɌ Ɉɸ ɠɽʡ ȹɔɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. ɈɌɞɯɊɭ ɜɼȾɰ, ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ Ȳʄ ʡȹɨəɃɰɩɌ 

Ⱥɸ Ɋɲɔ ȹɔɇ, ɜʄɊɩɌ ɈɔɭȹɩɌ Ⱥɸ ɀɨȾɇ, ɝɨɖɈɰɩɌ ɒɰɈɨɩɐɞ ɄɩɝȹʄɊɢ ɀəɨɐ ɩɅʈɓɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹɔɸ ɉɼ.  

Ʉ. ɔȾɌɨϑȹɈɨ: ɔȾɌɨϑȹɈɨ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ Ɍəɨʄ ẙɨɖ Ȳʄ ɀɊɭɊ ɝɖ ȧɇɇ ɀɭ ɜȼ ɩɅʈȱ ɉɭ, Ɉ ɀɭȥʄ ɫɜȺʄɊɢ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ Ⱥɸ 

ɒɰʄʦʄ Ʌɸʇȩ ɜȼɩɌ. Ȩɝɼ ɩɎɇɰ ɡʢɔɭ ȧɝɸ Ɉ, ɔɝɐɔ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɒɰׂɫɖɤ ɌɰẖɸɌɡɔ Ⱥɸ Ȼʈɼӫɇ Ȳʄ ɌəɩɌ ɟɓɨɖɩɌ, əɭȾɨɔɩɌ Ȳʄ 

ɌɡɪɔɓɩɌ Ⱥɸ ȧɡɒɨȨɇ ɖɨȨ ɩɝɒɉɨȩɩɌ Ɉ ɀɭʄȥʄ ʧ ɝɖ Ȼʈɼӫɇ ɒʒ Ɍəɨɫɇ ȧɇɸ ɜȼɩɌ.  

Ʌ. əɭȾɨɔəɨɌɰ: əɭȾɨɔɇ ɀɨ ʦɌɰɔ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɜʄɊɩɌ ɜɼȾ Ȳʄ ẙɨɖɩɌ ɀɼ ȧɈɒɫȾʄɈɌ ȹɔɇ, ɔɝɐɔɭ ȨɀɖɨɜɩɌ ɀɼ ɀɨȨɡɼ əɄɇ, 

ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɨʄ Ⱦɰ֚ɭȥ ɜɨʄ ɤɯɅɐɹȹ əɄɇ, Ȳʄ ɒɰɜᴐɜɖ Ɉɔɞɯ ȹɔɇ ɀɭ ɜȼ ɩɅʈɓɩɌ ɉɨ. Ȩɝɼ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɜʄɊɩɌ ɓɼɀɌɨȫɩɌ Ⱥɸ 

ɐɩɝɈɪɔ ȹɔɇ, ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ɡʢɔɈɰɩɌ ɀɭ ɜɰɄɸ ɌɒɲɌɸ ɀʈɨɇ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇ, Ȳʄ ɒɨɌɨ ɑɔɭ ɔɝɐɔɭ Ȳʄ ɎɰɩɄɑɔɨȩ ȹɔɇ ɒʒ ɒɊɊȻɨɔ 

ɫɉȱ ɉɼ. Ȩɝɼ ɩɎɇɰ ɡʢɔɭ ȧɝɸ Ɉ, ɔɝɐɔ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɒʒ əɭȾɨɔɇ ɀɼ ʦɌɰʡ əɋɨȨɩɌ Ȳʄ ȫɌ Ⱥɸ ɜȼɨɔɼ ȹɔɸ ȫϛɨɩɝɈ ȹɩɌ.  

ɒɫɉɓɰɩɌ ɟɲɩɐɓɰɩɌ Ⱥɨʄ ɜəɨȨ, ɔɝɐɔɩɌ ɒʒ ȧɖɨ ɀᴢɐɨɈɭ ɡɩɝɩɌɓɈ ʦȥɇɰ ȼɰɪɔɀɸ, Ɉ ɀɭʄȥʄ ʧ ɜʄɊɩɌ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ Ɏɸɚ ȪɊɢ 

ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ Ⱥɸ ɜᴋɁɭ ɜȼɩɌ Ȳʄ ɒɰɌɨɫɜɐ ɒɊɊ ȹɔɸ ɜȼɩɌ. ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ɚɬẞɓɈɰɩɌ ɀɨ ȹɰɁ ɩɒɜɨɖ ɝɸɩɄ ɩɅʈɌɖ ȧɩɝɩɌ:  

ɔɝɐɔ ɀɭ ɚɬẞɓɈ ƫ 

ɜɰӹɭ ȥɬ֬Ɉɨ ɎʄɈ ȹʒЌɭɓ ֖ɲɖ ɒʒ ɩҋѦɭɎɨɖ ȧɝɸ. ʦɌ Ȼɰɫɡɪɔɓɖ ʉ  ʃɜɨɖɩɌ Ⱥɨʄ ɩɐʈɩɌ ֖ɲɖɩɌ ɒʒ ֖ɲɖ ȥȻḆəɨɌ ɀɲʄ ɫɡɒɸəɨɪɔɓɲʄ 

ɜʄɑɨɫɖɓɲʄ ȧɩɝɩɌ, Ȳʄ ƫ  ʃɜɨɖ ȥȻḆ ȹʒЌɭɓ ֖ɲɖ ɒʒ ɩҋɬѦɎɨɖ Ɉɽɔ ɚɨɩɒɖ ɉɭ. ɩɝȹ ɒɨ֚ɔ ɀɭ ɝɹɫɜɓɈ ɜɨʄ, ʦɌ əẖ ɜɨʄ ȻɅḆ 

ɎɣɨȨɇ ɀɸ ɤɌ ɒʒ ɒɝɨɔɈ ɝɨɫɜɖɰ ȹȩ Ȳʄ Ɏʄɩɝʄɀɸ Ȩӣ Ȳʄ Ɉɀɰɐʓ Ⱥɸ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹʄɊɸ ɜɀɸʇ ֖ɲɖ ɀɭ ɐɩɝɩɈɔɭ ɖɨȨ ȹɒ ȹɔɇ ɀɭ ẚɨɩɝɚ 

ɀɼ Ȩɫɡɝɨʡ ȹɓɼ. ʦɌ ȹɰɁɰ ȥȻḆəɨɌɭ ɒɶɨɅɓɲɖ Ɏɲɔɨ ȹɔɸ, ɒɹɌɸɫɀʄȻ Ƀɭɒ Ȳʄ ȨɊɨɔɩɌ Ⱥɸ ɜɰɄɭ Ɉɔɝ ɝɖɨȨɇ ɀɼ ȹɒɰ ɐɩɝɈɔ ɌɒɲɌɸ 

ɜɒɁɇɰ ɚɰʡ ȹɓɼ. ʦɌ Ɏʄɩɝʄɀɸ ֖ɲɖ ɀɸ ɒɨ֚ɔɩɌ ɜɨʄ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ȹɔɸ ȫѴɩɌ ȺɸϕɩɌ Ⱥɸ ɜɰɂɨɈɼ, ɫɀɩɌ Ⱥɸ ɐɩɝɈɔ ȹɔɇ ɀɭ ɡʢɔɈ 

ʦȩ. Ɏʄɩɝʄɀɸ ֖ɲɖ ɀɸ ɒɨ֚ɔɩɌ Ȳʄ ֙ɨɤ ɜɨʄ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ȹʄɊɸ, ʧȥ ɅḆɫȺɓɨȨɓɰɩɌ ɐɨɐɩɈ Ⱥɰɫɖɓɖ ɩɊɒɨɠ ɜɨʄ ɐḆɋʄɊɭ ʦȩ, Ȩɝɼ ɜɒɁʄɊɸ 

Ɉ, ɝɔ ȹʄɩɝʄ əɩɃ ɒɰׂɫɖɤ ɞɰəɈɲʄ ȧɩɝɩɌ Ȳʄ Ɉɪɔɞɯ ɖɨȨ ɒɰׂɫɖɤ Ⱥɸϕ ȧɩɝɩɌ. ɤɯɅɐɹȹ ɩɅʈɓɇ əẖ ʧȥ, ɔȾɌɨϑȹ ɈɌɞɯɊ 

Ⱥɸ ẙɨɖ ɒʒ ɔȺʄɊɸ, ɜɨӏɲʄ əɨɔɸ ɀɭ ɞɰəɈɰɩɌ Ȳʄ əɨɋɨɔɸ ɀɭ ɡʢɔɈ əɨɔɩɌ ɒɰׂɫɖɤ ȺɸϕɩɌ Ɉɔɤ ЕɨɌ ɩɅʈɓɨɔɭʄɊɭ ʦȩ. ʧȥ ɎʄɩɝʄɀɩɌ 

ȹɒɩɌ Ȳʄ ȫѴɩɌ ɀɸ ɌɈɭɀɩɌ ɀɸ ɐɨɔɸ ɒʒ ɜɼȾɭʄɊɭ ʦȩ, Ȳʄ ȫɌ ɜɼȾ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɸ ɎʄɩɝʄɀɩɌ ȹɒɩɌ ɒʒ Ɉҝɭɖɭ ȧɇɭʄɊɭ ʦȩ, Ȳʄ 

ȫѴɩɌ ɒɰɬẏɖɨɈɰɩɌ Ⱥɸ Ɋɲɔ ȹʄɊɭ ʦȩ ɀɸȹɸ ʦɌ Ⱥɸ ɞɨɩɐɫɖɓɈ ɀɭ ȼɩɃɈɨȩ Ȳʄ Ɍɨȹɨɔɭ əɨɋɨɔɸ Ɉɔɤ ɫɋȹɯʄɩɊɓɲʄ ʦɓɲʄ. ʦɌ Ⱥɸ ɝɒɸɚɨ 

əɋɭȹ ɫɜȺɇ ɀɼ Ⱦɨʦ ɝɼ. ʧȥ Ɏʄɩɝʄɀɸ ֖ɲɖ ɀɸ ֙ ɨɤ Ⱥɸ ɩɝɒɉɨȨɇ Ȳʄ ȹɰɁɰ Ɍȵʄ ɜɸȺɨɔɇ ɖɨȨ əȹʉɚɺɎ ɔȺʄɊɭ ʦȩ, ɀɭʄȥʄ ʧ 

ɜɒɁɩɌ Ɉ Ɏɩɝʄɀɭ ɫɜ˧ɨ ɀɨɔɭ ɔȺɇ ɜɨʄ ȹɯȥʄ ɐɩɝɩɈɔɭ ȥȾɭ ɜȼɸ ɉɭ. ʦɌ ɝɃɭ ɖɭȹ Ⱥɨʄ Ȩɝɼ ɓȹɯʁɌɭ ɐɇɨɓɼ Ɉ ɒɨ֚ɔ ɒɝɏɲɡɰ 

ʦɀɩɌ Ȳʄ ȫѴɩɌ Ⱥɸ ɜʧɫɖɓɈ ɜɨʄ ȻɅḆ ɡʢɔɈ əẖ ɒɊɊ ɩɐ ɩɒɖɸ. ɜʄɊɫɜ ȧɒ ɀɸ ɜɨӏɲʄ ȻʈɨӫɨȨɇ ɀɸ ʦɌɰɔ ɀɸ ȹɔɸ ɝɔ ȹʄɩɝʄ Ⱥɸ Ȩɝɨ 

ɩɊɖȾ֧ɭ ʧʄɊɭ ʦȩ Ɉ ʧȥ ȿɨ Ⱦəɸ ɉɭ, Ȳʄ ȨɌ ɜɨʄ ʧ ȹɒɰ ȹɔɇ ɖɨȨ ɒɨȨɖ ɉɭʄɊɨ ʦȧ. ɝɨɇɸ ֖ɲɖ ȥȻḆəɨɌ ɀɭ ɝɹɫɜɓɈ ɒʒ, ȹɸɩɈɔɩɌ 

ȩ ɜɨɖɩɌ ɀɸ Ɉɀɰɐʓ ɜɨʄ, ֖ɲɖ ɀɸ ɐɩɝɩɈɔɭȥ ɀɸ ҋɼɀɸגΏ ɀɭ ȥȻḆəɨɌɭ ȹɔɸ, ɝɨɇɸ ɜɀɸʇ ɒɰӔ ɀɸ ֖ɲɖɩɌ ɀɸ ȥȻḆəɨɌɩɌ ɀɭ ɔɝɌɰɒɨȩ 

ȹɔɇ ɒʒ ɜʄɊɫɜ ɩɊɖȾ֧ɭ ȧɝɸ, ɀɭʄȥʄ Ɉ ʧȥ ɒɰׂɫɖɤ ɝəɨɖɩɌ ɡɪɔȱ ȥɂɨ əɋɭȹ ɫɜȺɭ ɜȼɸ, Ȳʄ ֖ɲɖ ȥȻḆəɨɌɩɌ ɀɸ ɐɩɝɈɔ 

ɲ֖ɖ ɐɇɨȨɇ ɀɸ ɜɤɔ ɒʒ ɜɨɉ Ʌɸʇȩ ɜȼɸ.  
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ɔɝɐɔ ɀɭ ɚɬẞɓɈ ʉ 

ӹɭ ȥɒɔɎɨɖ ɐɖʒȻ ɜɭɐɭȱɜȩ ɜɨʄ ɖɨȻʈɨɩɎɓɖ ֖ɲɖ ɒʒ ɀɨ˯ɨɤɯ ɀɼ ɒɨ֚ʡ ȧɝɸ. ʧ ʉ  ʃɜɨɖɩɌ Ⱥɨʄ Ɏɨɣɸ ɔɩɝɓɼ ȧɝɸ Ȳʄ Ɏʄɩɝʄɀɸ 

ɲ֖ɖ ɀɸ ɩɐʈɓɩɌ ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ ȫϛɨɩɝɈ ȹɔɇ ɀɼ ɡɪɔɓɼ ɔɩɝɓɼ ȧɝɸ . ɩɝȹ ɒɨ֚ɔ Ɉɽɔ Ɏʄɩɝʄɀɸ ʦɌɰɔ Ⱥɨʄ ɜəɨȨ, ʧ ȥ˚ɔ ɩɐʈɓɩɌ 

ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɨ əɭȾɨɔ ɐḆɋʄɊɼ ȧɝɸ Ȳʄ ɌʄəɩɌ ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ ֖ɲɖ ɀɭ ɜʄ ɴ֖Ɉɭȥ ɜɨʄ Ʉɩɝȹɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹʄɊɼ ȧɝɸ. ʦɌ əɩɃ ɜʄɊɫɜ ȨɊɨɔɸ 

ɀɸ ɜɫɑɌɭ ֙ɨɤ ɒɸҿɔɩɌ ɖɨȨ ɩɝȹ ɒɊɊȻɨʡ, ɒɝɤɲɡɰ ɀɨȨ Ʉɨɩɝɇ Ȳʄ ɐɔɞɔɨɔ ɔȺɇ ɀɼ ʦɌɰʡ ȧɝɸ Ȳʄ ʧ ɜɫɑɌɭ ɀɸ ɩəȾɰ ɩɝȹ 

ɒɰɈɨɫɜɔ ȹʄɊɢ ȥȻḆəɨɌ ɒɫɂɓɼ əʒɊɼ ȧɝɸ. ʧ ȹɒ ɀɭ ɀȻɝ Ɉɸ ɩɝɤɨɡɈ, Ɏɸɚɸ ɒʒ ɒɝɨɔɈ Ȳʄ ȹɒ ɀɸ ȧɖɨ ȫɜɲɖɩɌ ɀɭ ȥɩɝɩɒɓɈ 

Ȳʄ ɤɨȨɊɩɌ Ⱥɸ ɜɒɰɁʄɊɼ ȧɝɸ Ȳʄ Ɏʄɩɝʄɀɸ ȹɒ ɀɸ ɡɪɔȱ ȨɌ Ȼʈɨɬӫ Ⱥɸ ɫȾɃɸ ɌɒɲɌɸ Ɏɸɚɰ ȹʄɊɼ ȧɝɸ. ɝɨɇɸ ʧ Ɏʄɩɝʄɀɭ ɒɝɨɔɈ ɀɸ Ȩ֚ɸɒɨɖ 

ɜɨʄ ɩɐʈɓɩɌ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ɔɝɌɰɒɨȩ, ɎɰɩɄɑɔɨȩ Ȳʄ ȺɸɩɌ ֖ɲɖ ɒʒ ɜəɖɨȩȥ ɜɨʄ Ʉɩɝȹɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹɔɇ Ⱦɨɝɸ ɉɼ, Ȳʄ ȫѴɩɌ ɀɭ Ɏɸɚɸəɔ 

ɫɡʄɊȻɭ Ⱥɸ ȹɨɩɒɓɨɐ ȹɔɇ ɀɸ ɜɤɔ ɒʒ ɜɨɉɰ ɩɅʈɓɇ Ⱦɨɝɸ ɉɼ. 

.ᴜʊ ɫɜȺʄɊɢ ɀɲʄ ȺɨʁɫɜɓɈɲʄ 

ɔɝɐɔɭ ɜʄɐʄʇɋ Ⱥɸ ȹɨɩɒɓɨɐ ɐɇɨȨɇ ɖɨȨ, ɫɜȺʄɊɢ Ⱥɸ ɒɞɜɊ Ɉɸ Ɍɡɔ ɔȺʄɊɢɰ, ɌȪ ɚɰʡȧɩɈ ȹʄɊɢɰ, ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ ɀɼ ɒɰȹɨɩɐɖɼ 

ȹʄɊɢɰ, ɫɜȺɇ ɖɨȨ ɀɼɚ ɔȺʄɊɢɰ Ȳʄ ɫɡɒɸəɨɔɭ ȹɐɲɖ ȹʄɊɢɰ ʦȥɇ ȼɰɪɔɀɸ. ȫѴɩɌ Ⱥɸ Ȩӣɰ ɩɎɔɨȨɇ, ɫɡɒɸəɨɪɔɓɲʄ ɜʄɑɨɖɇ, Ȳʄ 

ȹɨɒɓɨɐɰ ɫɉɓɇɰ ɖɨȨ ɒɰׂɫɖɤ ȥɜɔɩɌ Ⱥɸ ȹɐɲɖ ȹɔɇ ɜɨʄ ȻɅḆ ɜɫɑɌɭ ȹɒɩɌ ɒʒ ɡɼɔ ɚɼɔ ɜɨʄ ɩɝɜɼ əɄɇɰ ȼɰɪɔɀɸ, ȥɝɒ 

ɞɨɐɫɖɓɈɰɩɌ Ⱥɸ ɐɔɞɔɨɔ ɔȺɇɰ ȼɰɪɔɀɸ, Ȳʄ Ɍɓɲʄ ɫɖɓɨɞɈɲʄ əɋɨȨɇ ȼɰɪɔɀɩɌ.9 ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ɚɬẞɓɈ ɀɨ ȹɰɁ ɩɒɜɨɖ ɝɸɩɄ 

ɩɅʈɌɖ ȧɩɝɩɌ:  

ɫɜȺʄɊɢ ɀɭ ɚɬẞɓɈ ƫ 

ӹɭ ɜɸӨɨ ȹɰɒɨɔ ȹɸхɭɓ ֖ɲɖ ɒʒ ɒɨ֚ɔ ȧɝɸ. ʧ ɩɝɌ ֖ɲɖ ɒʒ Ȼɰɫɡɪɔɓɖ ƫ  ʉɜɨɖɩɌ Ⱥɨʄ ɒɨ֚ɔ ȧɝɸ. ʦɌ ɀɼ əɋɭȹ ɫɜȺɇɰ 

Ȳʄ Ɏʄɩɝʄɀɸ ɩȹɪɔɊɨɔ ɒʒ əɨɋɨɔɸ ɀɭ ɩɊɖȾ֧ɭȥ, ʦɌ Ⱥɸ ֖ɲɖ ɀɸ ɈȨɖɭɒ ɐɨɐɩɈ ȹɸ ȹɼɜʉ ȹɔɇ ɖɨȨ ҋɸɪɔɈ ȹɓɼ ȧɝɸ. ʧ ֖ɲɖ ɒʒ 

ɩəȾɼɖɸ Ɋɀʓ Ⱥɨʄ ȫҶɨ ȬȾɨȩȥ Ɉɔɤ əɋɇ ɀɭ Ɉɒɨɒ ȼɇɭ ɞɰəɈ ɩɅʈɜɸ ɉɼ. ɝɨɇɸ ʧ Ɏʄɩɝʄɀɸ ֖ɲɖ ɀɭ ɐɩɝɈɔɭȥ ɀɸ ɜɤɔ ɒʒ 

ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɨʄ ɔɝɌɰɒɨȩ Ⱦɨɝɸ ɉɼ Ȳʄ ȨɌ ɜɤɔ ɊɽɔɨɌ ɫɜ˧ɨ ɖɨȨ Ɏɰɔɀɼɚ Ɉɓɨɔ ȧɝɸ.  

ɫɜȺʄɊɢ ɀɭ ɚɬẞɓɈ ʉ 

ɜɰӹɭ ɜʄȻɭɈɨ ҋɋɨɌ ɀəɨɝɔ ɌəɼɊɓ ֖ɲɖ ɒʒ ȥʄ˯ɸɡɭȥ ɀɭ ɒɨ֚ɪɔɓɨɇɭ ȧɝɸ. ɈȨɖɭɒ ɒʒ Ɏɸɚɸəɔ ɃʊɸɩɌʄȻ Ⱥɨʄ ɎɼȨ, Ȩɝɨ ɜʄɊɫɜ 

Ɏɩɝɔɭʄ ɤɰɖɃɨȨɒ Ɍɽȹɔɭ ȧɝɸ. ֖ɲɖ ɒʒ ȹɒɰ ɚɰʢ ȹɔɇ əẖ, ʦɌ Ɏʄɩɝʄɀɭ ɃʊɸɩɌʄȻ Ⱥɸ ́ɨɜʢɒ ɒʒ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɇ ɒʒ ȹɰɁɰ əẖ 

ɖȻʈɨɓɼ. z Ȳʄ ʐ Ɋɀʓ ɀɸ ɚɨɩȻɊʉɩɌ Ⱥɸ Ɏɨɣɇ ɒʒ Ɉɒɨɒ ȼɫɇɓɰɩɌ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ ɜɨʄ ȻɅḆ ɒɰׂɫɖɤ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɜɨʄ ɒɰɟɨɩɈɐ ɫɉɓɇ 

ɩɐ ɚɨɩɒɖ ɝɼ. ɜɰӹɭ ҋɋɨɌ ֖ɲɖ ɀɸ ɩɐʈɓɩɌ ɒɨ֚ɔɩɌ ɜɨʄ ɪɔɖɭ ɩɒɖɭ əɂɇ Ȳʄ Ɏʄɩɝʄɀɸ ɌɸɃəȹʉ ɀɭ ɒɊɊ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇ ɖɨȨ ɀʈɨɇɭ 

əɨɇɭ ȹɰɁɰ əẖɰ ɖȻʈɨȨɇ ɀɼ ɤɹɜɖɼ ȹɓɼ. ʧȥ ɫɜȺɇ ɖɨȨ Ȳʄ ɔɝɐɔ ɐɫɇɀɇ ɖɨȨ ȫϛɰȹ ʦȩ. ȫɌ ɎʄɩɝʄɀɩɌ ɜɨɫɉɓɰɩɌ ɜɨʄ 

ɫɉɓɖ ȻɰׇȻɲ ɡɪɔȱ Ȳʄ əȹʉɚɺɎ ɒʒ ɝɨɫɜɖ ɫɜ˧ɨ ɡɪɔȱ Ȼɝɔɼ ɜɼȾ əɭȾɨɔ ȹɔɸ ́ɨɜʢɒ ɒʒ Ɏɸɚ ȪɊɢ ɒɰɬẏɖɨɈɰɩɌ Ⱥɸ Ɋɲɔ 

ȹɔɇ ɒʒ ȹɨɒɓɨɐ ɔɝɭ.  

 
9 National Institute of Technical Teachers Training and Research. (2020, September). Making Mentoring Relevant: 

NEP 2020 PERSPECTIVE. 
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.ᴜᴜ ɔɝɐɔ ɀɭ Ɉɔɞɯ 

ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɔɝɐɔɭ ɜʄɐʄʇɋ Ⱥɸ əɋɨȨɇ Ȳʄ ȹɨɩɒɓɨɐ ȹɔɇ ɖɨȨ əɜɭɖɨ Ȳʄ ɒɽɞɨ ɩɅʈɓɇ ȼɰɪɔɀɩɌ. ɔɝɐɔɩɌ ɀɼ ɩəȹɨɜ ȹʄɩɝʄ ɩɐ 

ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɼ ɩɝɜɼ ʦȥɇɰ ȼɰɪɔɀɸ Ȳʄ Ȩɝɼ ɩɐʈɩɌ ɊɽɔɩɌ ɒʒ ɫɉɓɇɰ ȼɰɪɔɀɸ: 

ȹ. ɩɝȹɰ Ɋɤɼ ɔɝɐɔ ɀɭ ȾɲʄɅ ɫɉɓɇ Ⱥɨʄ ɎɼȨ, ɔɝɐɔɭȥ ɖɨȨ ɃʊɸɩɌʄȻ ȹɨɓʉˇɒ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɔɝɐɔɭ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ɐɩɝɈɔ Ɉɔɭȹɸ 

ɜɨʄ ȹɔɇ ɖɨȨ ɜʧɫɖɓɈ ɩɅʈɓɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹɔɸ ɜȼɸ ɉɼ.  

Ⱥ. ɀɭʄȥʄ ɀɭʄȥʄ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ȥɩȻʈɈɸ əɋʄɊɼ, ɒɰɜᴐɜɖ Ɏɸɚɸəɔ Ɉɔɞɯ (CPD) ɀɨ ɒɽɞɨ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɜȼɨɔɼ ɒɝɜɲɜ  

ȹɔɨȨɇ Ȳʄ ɔɝɐɔ Ɉɽʡ ȫɫɜɔɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹɔɸ ɜȼɩɌ ɉɨ. 

.ᴜᴜ.ƫ ɔɝɐɔɭ ɃʊɸɩɌʄȻ ȹɨɓʉˇɒ 

ɔɝɐɔɩɌ əɩɃ ɒɰׂɫɖɤ Ɏɸɚɸəɔ ʦɌɰɔ ȧɩɝɩɌ, ɀɩɝɢɼ ɩȹ ɜʄɊɩɌ Ⱥɸϕ ɒʒ ɒɝɨɔɈ, Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ɀɼ ʦɌɰʡ, ɝɒɊɊʌ Ȳʄ ɀᴢɐɨɈɭ 

ɡɩɝɩɌɓɈ, ɒɜȨɖɨ ɝɖɰ ȹɔɇ ɀɭ ɞɨɩɐɫɖɓɈ, əẖ ɀɼ ȨʄɈɡɨɒɰ ȹɔɇ ɀɼ ʦɌɰʡ Ȳʄ ȥȻḆəɨɌɭ ȹɔɇ ɀɼ ʦɌɰʡ. Ȩɝɸ Ɏɸɚɸəɔ ʦɌɰɔ 

ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɊɽɔɨɌ ȫѴɩɌ Ⱥɸ ɜʄɊɩɌ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ɔɝɌɰɒɨȩ ȹɔɇ ɀɸ ɞɨɩɐɖ ɐɇɨȩɩɌ ɉɨ. ɔɝɐɔɭ ɃʊɸɩɌʄȻ ȹɨɓʉˇɒ Ⱥɸ ɩɐʈɩɌ 

ȺɸϕɩɌ ɒʒ ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ɒɊɊ ȹɔɇ ȼɰɪɔɀɸ: ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɔɝɐɔɭ ʦɌɰɔ Ȳʄ ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ɩɞ֬ɩɌ ɐɨɐɩɈ ȵɪɔȱʄɃɸɚɌ.  

.ᴜᴜ.ƫ.ƫ  ɔɝɐɔɭȥ ɀɨ ɐɰɩɌɓɨɊ (ȥɝɒ ʦɌɰɔ) 

ȹɰɁɰ ȥɩɝɢɨ ʦɌɰɔ ȧɩɝɩɌ, ɀɸȹɸ ɃʊɸɩɌʄȻ ɜɨʄ ɜɸȺɨɔɸ ɜɩȼɀɩɌ ɉɨ:  

Ƀɸɐɖ ᴜ.ƫ: ʦɌɰɔ, ɀɰɡɨ Ȳʄ Ɉɤɜɭɖ 
 

ʦɌɰɔ ɀɰɡɨ Ɉɤɜɭɖ 

Ȼʈɨɬӫɐʈɼɬӫ 

ЕɨɌ ɜɨʄ ɐḆɋɇɰ ɔɝɐɔɭȥ ɒʒ ЕɨɌ ɜɨʄ ɐḆɋɇ ɀɭ ȥɝɩɒɓɈ Ȳʄ ȫɌ ɀɨ ȥɝɒ ɈϘ, ɒɰɬẏɖ 

ȻɰׇȻɲ, əɠɹɔɝ.  

Ȼɩɝɔɼ ɜɼȾɰ Ȳʄ 

ȬѴɭʄ ɀʈɨɇ ɖɨȨ 

ɜɰəɨɖ Ɏɰȿɇɰ 

ɒɰׂɫɖɤ ɝɨɖɨɈɰɩɌ ɒʒ ɒɰׂɫɖɤ ɩɞ ֬ɀɨ ɜɰəɨɖ Ɏɰȿɮ, ɒɨɌɨ-ɑɪɔɓɖ 

ȻɰׇȻɲ ȹɔɇɰ 

ɤɯɅɐɹȹ ɩɅʈɓɇɰ 

Ȳʄ əɄɇɰ 

ȹɨɔɨȨɈɼ ɤɯɅɐɹȹ ɩɅʈɓɇ Ȳʄ əɄɇ ɖɨȨ ɜɖɨʧʄ 

ȥȻḆəɨɌɭ 

Ɉҝɭɖɭ 

ɐʄɊɼɐ֚ 

ȨɊɨɔɸɜɨɡɭȥ ɒʒ Ɉҝɭɖɭ Ȳʄ ȨɌ ɐɨɔɸ ɒʒ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ɡɪɔȱ ɒɨṿɰɩɌ ɀɭ 

ɝɨȹɨɔɭ ȥȻḆəɨɌɭ ȹɔɇɰ Ȳʄ ҋɸɪɔɈ ȹɔɇ ɀɨ ɩɞ֬ 

ɩəɡɌ Ȳʄ ɖ  ̠

ɈȨ ȹɔɇɰ 

ɔɝɐɔɭ ɜʄɐʄʇɋɩɌ ɖɨȨ ɒɨɌɨ-ɑɪɔɓɼ Ɍɡɪɔɓɼ (ɩəɡɌ) Ȳʄ ֬ɨɃʉ (SMART) 

ɖ  ̠ɈȨ ȹɔɇɰ 
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ɫɡɒɸəɨɔɭ 

ɜɒɁɇɰ  

ɒɸɢɩɌ ɒʒ ɫɡɒɸəɨɔɭ ɜɒɁɇɰ ɞɨɩɒɓɨɐɭ ɜɨʄ ɈȨ ȹɔɇɰ Ȳʄ ɀɉɸ Ⱥɸ ȹɒ ɜɰɎɰɊɰʉ 

ȹɔɇɰ, ɩɌȻɔɨɌɭ ȹɔɇɰ Ȳʄ ɤɯɅɐɹȹ ɩɅʈɓɇ ɀɼ ʦɌɰʡ ɅɸʇȺɨɔɇɰ 

Ɉɔɞɯȥ Ʌʈɨʄʦʄ 

ɜɼȾɰ əɋɨȨɇɰ 

Ɉɪɔɞɯȥ əɨɔɭ ɡɩɝɌɭɓɈ ɀɭ ɡʢɔɈ ɀɸ ɐɨɔɸ ɒʒ ɐḆɋɨȨɇɰ, Ȳʄ Ɏʄɩɝʄɀɭ Ȳʄ 

ɎʄɩɝʄɀɩɌ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɼ Ɉɔɞɯȥ Ʌʈɨʄʦʄ ɜɼȾɰ əɋɨȨɇ ɖɨȨ ȻɩɅʈɓɖ ɓɼɀɌɨ 

Ʉɨɩɝɇɰ.  

əẖ ɀɼ 

ȨʄɈɡɨɒ ȹɔɇɰ 

əẖ Ȳʄ ȹɒɩɌ ɀɼ ȨʄɈɡɨɒ ȹɔɇɰ, Ȳʄ ȫѴɩɌ Ⱥɸ Ɉɔɀɭɝ ɩɅʈɓɇ ɖɨȨ ɜɖɨʧʄ 

ɜʄ ɴ֖Ɉɭ ȥɅʇɇɰ ɐɩɝɈɔ Ƀɭɒ/ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɸ ɒɸɢ ɀɭ ɜʄ ɴ֖Ɉɭȥ ɀɭ ȥɅʈɨəɈ ɖɨȨ ɒɽɞɨ 

ɜɰɂɨɇɇɰ Ȳʄ ȫɌ Ⱥɸ ɖɨȻḇ ȹɔɇɰ 

ɩɐʈɓɨ ȫɫɑɔʄɊɢ 

ʦɌɰɔ 

ɌɸɃəɩȹʋȻ ɡʢɔɭ ɒɜȨɖɨ ɝɖ ȹɔɇ ɖɨȨ ɌɸɃəɩȹʋȻ ɀɭ ȥɝɩɒɓɈ Ⱥɸ ɜɒɰɁɇɰ 

ɔɝɐɔɭ Ȳʄ ȫɌ ɀɭ 

ȥɝɩɒɓɈ 

ɔɝɐɔɭȥ ɀɭ ɜɒɁɨɇɭ, ȫɌ ɀɭ ȥɝɩɒɓɈ, Ȳʄ ɔɝɐɔɭ ȹɔɇ ɀɨ Ɉɔɭɞɨ 

 

.ᴜᴜ.ƫ.ʉ ɔɝɐɔɭȥ ɀɨ ɩɞ ֬

ɔɝɐɔɭ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ əȾɰʉȥɖ ɓɨ ȧӏɲʄïɜɨӏɲʄ ɩɐʈɩɌ ɈɔɭȹɩɌ ɜɨʄ, Ȳʄ ɩɝȹȩ əẖ (ɫɜʄ̌ɼɌɜ) ɓɨ Ɏɩɝʄɀɸ Ɏɩɝʄɀɸ əẖ ɒɲɫɀɩɐ 

(ȱɫɜʄ̌ɼɌɜ) ɆʄȻ ɜɨʄ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɭ. ɔɝɐɔɭȥ Ⱥɸ ɝɸɩɄɓɩɌ ɩɞ֬ɩɌ ɒʒ ɩəɪɔɝɨȱ ɜɩȼɀɸ ɉɼ.  

ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɖɨȨ ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ Ɉɀɰɐʘ ȹɨɔɨȨɈɼ ɉɭʄɊɼ ȧɝɸ, ɀɅʇɩɝʄ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ɒʒ Ⱦɨɔ ȥɝɒ ɩˇɓɨȬʄ; ɫɜȺɇɰ, əʄɅɇɰ, 

ɝɖɰ ȹɔɇɰ Ȳʄ ɀɼɢɇɰ, Ⱥɸ ɚɨɩɒɖ ȹɔɸ ɫɜȺʄɊɢ ɜʄɊɩɌ ɖɨȻʈɨɩɎɓɖ ɝəɨɖɩɌ ɒʒ ɒɰɬẏɖɨɈɰɩɌ ɀɼ ɝɖɰ ȧɇɭʄɊɨ ȧɩɝɩɌ. Ȩɝɼ 

ɒɰׂɫɖɤ ɩɞ֬ɩɌ ɀɭ ɔɝɌɰɒɨȩȥ ɜɨʄ ɝɨɫɜɖ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ, ɀɭȥʄ ɝɸɩɄ ɐɓɨɌɰ ȹɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ: 

ȹ. ɚẞɭ ɔɝɐɔɭ 

ɚẞɭ ɔɝɐɔɭ, ɩɝȹ ɡɨɈɭ, Ȩӣ əʄɅɇ əɨɔɭ ȻɰׇȻɲ ʧʄɊɭ ȧɝɸ, ɀɩɝʄ ɒʒ ɐɩɝɔɼ əɄʄɊɢ, Ɏɩɝʄɀɸ ȾɲʄɩɅɓɖ ɒɼɡɲȥ Ɉɸ ȻʈɨӫɨȪɊɨ 

ȧɩɝɩɌ. Ȩɝɼ ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɀɸ ɩəȾɰ ɩɝȹɰ ȱȹɨ˯ ȹɓɖ ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɼ ʧʄɊɼ ȧɝɸ. ɫɜȺʄɊɢ Ⱥɸ ɩɝȹ ɑɔɼɜɸɒʄɊ ɚẞ 

(ɔɝɐɔ ɓɨ ɝɒʡɈɐɨ) ɜɨʄ ɀɰɢɭ ɫɜȺɇ, əɭȾɨɔ əʄɅɇ Ȳʄ ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɨ ȹɔɇ ɀɼ ɒɽɞɼ ɩɒɖʄɊɼ ȧɝɸ. ɔɝɐʡ, ɫɜȺʄɊɢɩɌ 

ɀɸ ʦɌɔɩɌ Ȳʄ ɀɸȹɼ Ȩӣɰ ȫѴɩɌ ɝɨɫɜɖ ȹɓɼ ȧɝɸ, ȫɌ Ⱥɸ ɒɡɐɲɈɰ ȹɔɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹɔɸ ɉɼ; Ȳʄ Ȩɝɼ ɜɒɁɨȨɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹɔɸ 

ɉɼ Ɉ ȫѴɩɌ ɀɸ ɜɨӏɲʄ ȪɊɢ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ Ⱥɸ ɒɰʄʦʄ ɩɅʈɓɇ əẖ, ȨѴɩɌ ʦɌɔɩɌ Ȳʄ Ȩӣɰ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɯʄȥʄ ȹɪɔɇɼ ȧɝɸ. óɩɝȹ 

Ɉɸ ɩɝȹɰô ɔɝɐɔɭȥ ɡɪɔȱ ɀɰɢɇɰ, ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɖɨȨ ɩɝȹ ɫɜ˧ɨ ɑɪɔɓɼ ɜɤʡ ɉɭ əʒɊɼ ȧɝɸ, ȿɨȹɨɫɇ Ɉ, Ȩɝɼ ȫѴɩɌ Ⱥɸ 

ɡɨɈɭ Ȳʄ Ɏɸɚɸəɔ Ɉɽɔ Ɉɸ, ɜʄɊɩɌ ɞɨɩɐɫɖɓɈɰɩɌ Ɉɸ Ɏȹɼ ɑɔɼɜɼ ɎɹɊɨ ȹɔɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹɔɸ ɉɼ. Ȩɝɼ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ȥɩȻʈɈɸ ɀɭ 

Ɉɔɞɯȥ ɒʒ ɒɊɊ ȹɔɸ ɉɼ. ɩɝȹ ɔɝɐɔ ɖɨȨ ɜʄɊɫɜ ɩɐɔɨɊɔɭȥ ɒʒ ɓɼȻɊɨɌ ɩɅʈɓɇ ɀɼ Ȩɝɼ ɩɝȹɰ ɜɰɄɼ ɒɽɞɼ ȧɝɸ.  
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Ⱥ. ˯ɰɎ/ɒɸɢ ɔɝɐɔɭ 

˯ɰɎ/ɒɸɢ ɔɝɐɔɭȥ ɒʒ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɼ ȥɩɝɢɼ ˯ɰɎ/ɒɸɢ ɚɨɩɒɖ ʧʄɊɼ ȧɝɸ, ɀɸȹɼ ɜɨɩȻʈɓɰɩɌ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ Ⱥɸ ɒɰʄʦʄ Ʌɸʇȩ ɔɩɝɓɼ ʧʄɊɼ 

ȧɝɸ. Ȩɝɼ ȫѴɩɌ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɖɨȨ ɒɊɊȻɨɔ ɉɭʄɊɼ ȧɝɸ, ɀɸȹɸ Ɏʄɩɝʄɀɸ ɝɒʡɈɐɩɌ Ⱥɨʄ ɫɜȺɇɰ ȾɨɝɭɩɌ ɉɨ Ȳʄ ɌɸɃəȹʉ Ʉɨɩɝɇ 

ȾɨɝɭɩɌ ɉɨ.  

.ƫ ɩɅ֖ɚɌ ɜɩȹʉɖ (Ȩӣɰ əʄɅɇ ɀɭ ɔɝɐɔɭ)  

ɩɅ֖ɚɌ ɜɩȹʉɖ ɡɪɔȱ ẙɨɖɩɌ (Ɏɺɫɖɜɭ, ɓɼɀɌɨȬʄ əɠɹɔɝ) Ȳʄ ɩɐɔɨɊɔɭȥ ɀɭ ɡʢɔɈɰɩɌ ɜɨʄ ɀɰɩɢɓɖ ɐɩɝɈɔɭɌ ɔəɨɓɈɰɩɌ Ⱥɸ 

ȧɜɨɌ ɐɇɨȱ ɜɩȼɀɸ ɉɼ. Ȩɝɸ ɀȻʇɩɝɓɲʄ ȫѴɩɌ ɖɨȨ Ⱥɼɖɸ ɜɩȼɀɩɌ ɫɉɓɲʄ, ɀɸȹɸ ɒɨɩɝɔɩɌ Ȳʄ ɔɝɐɔɩɌ Ɉɽɔ ɒɊɊ ȹɔɇ Ȳʄ Ɏʄɩɝʄɀɸ 

Ȩӣ, Ɉɀɰɐʓ Ȳʄ ɫɜ˧ɨ Ⱥɸ əʄɅɇ ɒʒ ɑɲɩɒȹɨ ɩɌɐɨɩɝɇɰ ȾɨɝɭɩɌ ɉɨ. ɔɝɐɔɭ ˯ɰɎ/ɒɸɢ, ɔɝɐɔɭȥ ɀɭ ɟɲɐɭȥ ɜɨʄ ȻɅḆ ȱɬʳə ɫɜ˧ɨ 

ɀɸ ɈϘɩɌ Ⱥɸ ɀɼɢɭɩɌ ɉɨ. Ȩɝɸ ˯ɰɎ/ɒɸɢ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ȻɩɅʈɀɭ ɫɜȺɇ Ȳʄ Ɉɔɞɯ ɖɨȨ ȫϛɨʦ ɎɹɊɨ ȹɔɇ ɒʒ ȹɨɔɨȨɈɨ ɉɭ ɜȼɩɌ ɉɨ. 

Ȩɝɼ ȫѴɩɌ ɒɨṿɰɩɌ ɖɨȨ ɜəɖɨȩ ɎɹɊɨ ȹɔɸ ɉɼ, ɀɸȹɸ ɜɨɩȻʈɓɰɩɌ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ Ⱥɸ ɒɰʄʦʄ Ʌɸʇȩ ɔɩɝɓɨ ʧʄɊɨ ȧɩɝɩɌ ɓɨ ȫɝɸ ɀɸȹɸ ȻɅḆ 

ȥȾɇ ɖɨȨ óȹɖɸɬʳə Ȩӣɰô ȾɨɝɭɩɌ ɉɨ; Ȳʄ ȻɅʈɼȻɅḆ, ȹɩɝʄ ȥɩɝɢɸ ɒɨṿɲȥ Ⱥɨʄ ɔɝɐɔɭ Ȳʄ ɒɨȻʉɊɚʉɌ əɄɩɌ ɉɨ ɀʄɩɝʄ Ⱥɸ ȫɌ ẙɨɖ 

ɀɼ Ȩӣɰ, Ɉɀɰɐʘ Ȳʄ ɒɝɨɔɈ ʦɀɸ. ʧ ɫɀɩɌ ɔɝɐɔɭ ˯ɰɎ/ɒɸɢ ɀɼ ɩɝɜɼ ɫɉɓɇɰ ȾɨɝɭɩɌ ɉɨ ȫɌɀɭ ȾɲʄɅ ɀɼ ɒɽɞɼ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ȱɀʄɜɭ 

ɩɅʈȱ ɉɭ Ɉ ʧ ȿɨ Ȳʄ ȹʄɩɝʄ Ⱥɨʄ ɫɜȺɇɰ ȾɨɝɭɩɌ ɉɨ.  

.ʉ ɝɒʡɈɐɨ ɔɝɐɔɭ 

ȨɌ ɩɞ ֬ɒʒ, ȥɩɝɢɩɌ ɎɸɚɸəɔɩɌ ɀɼ ˯ɰɎ/ɒɸɢ ʧʄɊɼ ȧɝɸ, ɫɀɩɌ ȹʄɩɝʄ ɩɐ ɟɨɜ ɒɰɬẏɖ Ⱥɸ ȹɨɒɓɨɐɭȥ ɜɨʄ ɝɖ ȹɓɼ ȧɝɸ, ɓɨ 

ȹʄɩɝʄ ɟɨɜ Ⱥɸϕ ɒʒ ɒɝɨɔɈ ɝɨɫɜɖ ȹȩ ȧɝɸ. ȫѴɩɌ ɀɸ Ɉɤɨʋ, ɎʄɩɝʄɀɩɌ ɜɨɫɉɓɰɩɌ ɖɨȨ ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɸ Ȳʄ ɔɝɐɔɭȥ ɖɨȨ ȥȻḆəɨɌɭ 

ȹȩ əʒɊɭ ȧɝɸ. ɝɒʡɈɐɨ ɔɝɐɔɭ ȨɀɖɨɜɩɌ ɒʒ ɝɒʡɈɐɨ ɔɝɐɔɩɌ ɀɸ ɩəȾɰ ɒɰׂɫɖɤ ɌɡɪɔɓɩɌ ɡɪɔȱ Ȩӣɰ Ȳʄ Ɉɀɰɐɨʉ əʄɅɇ ɜɨʄ 

ɒɊɊȻɨɔ ɜʄɐʄʇɋɩɌ Ⱥɸ ɒɡɐɲɈ ȹɔɇ ɀɼ ɒɽɞɼ ɩɒɖʄɊɼ ȧɝɸ. Ȩɝɼ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɜɨɩȻʈɓɩɌ ɝəɨɖɩɌ əɨɔɩɌ ɒɨṿɰɩɌ ɀɼ ɑɔɼɜɸɒʄɊ 

ɌɸɃəȹʉ ɩɅʈȱ ɉɼ Ɉ ɀɭʄȥ ʧ ɎɩɝʄɫɀɓɰɩɌ ɐɩɝɈɔɭɌ ɔəɨɓɈɰɩɌ Ⱥɸ əʄɅɸ ɜȼɩɌ, ɀɩɝʄ ɜɨʄ ɜʄɊɩɌ Ȩӣ ɒʒ ɩɐ Ȩɡɨɏɼ ɫɉȱ. ɝɒʡɈɐɨ 

ɔɝɐɔɭ ɒʒ ɩɐʈ- Ɉɔɤɯ, ȻɩɅʈɓɖ ɤɨȨɊɼ ɅʈɭʄɊɢ ɫɜ˧ɨ ɜɒɨɓɖ ȧɝɸ. ȨɌ ɀɼ ɜɐɐɰ ȧɝɸ Ɉ, ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ, ɐʇȩ, Ȩӣɰ Ȳʄ Ɉɀɰɐʘ 

əʄɅɭɩɌ ɉɨ, ɀɸȹɼ ɩɐʈѴɭʄ ɋɰɪɔɓɰɩɌ ɖɨȨ ɤɨȨɊɸ əɨɔɼ ȧɝɸ. ɝɒʡɈɐɨ ɔɝɐɔ ɀɅʇɩɝʄ ɫɜȺʄɊɢ ɀɭ ɔɝɌɰɒɨȩ Ȳʄ ɎɰɩɄɑɔɨȩ ȹɩɌ ɉɨ, 

ɈɅʇɩɝʄ ɫɜȺʄɊɢ Ⱥɸ ȫɌ Ȩӣ Ⱥɸ ɩɎɔɨȨɇ Ȳʄ ɀɰɊɨ ɀɰɊɨ ɈɔɭȹɩɌ ɜɨʄ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɇ ɀɼ ɒɽɞɼ ɩɒɖʄɊɼ ȧɝɸ, ɀʄɩɝʄ ɜɨʄ ȫѴɩɌ Ⱥɸ 

ɫɜȺɇ ɒʒ ɒɊɊ ɩɒɖʄɊɭ ȧɝɸ. Ȩɝɼ óɐɩɝɈɔɭɌ ɔəɨɓɈɰɩɌ Ⱥɸ əʄɅɇô ɖɨȨ ɩɝȹ ɤɼɔɒ Ɉɽɔ ɩɐ ȹɒɰ ȹɔɸ ɉɼ.  

.ʊ ȹɸɜ Ɉɸ ɒɊɨɔ ɔȺʄɊɢ ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɨ (ɝɨɖɈɰɩɌ ɒɲɫɀɩɐ ɔɝɐɔɭ)  

ȥɩɝɢɸ ɩɞ ֬ɒʒ, ɫɜȺʄɊɢɰ ɩɝȹ ɀɩɝɢɭ ɀɊɼɀɝɊ ɀɸ ɝɖ ɀɭ ȫɒɸɊ ɔȺɭ ɩɝȹ ɌɸɃəȹʉ/ɔɝɐɔ ɈɨȪ ɎʦȾɇ ɀɭ ȹɼɫɚɚ ȹʄɊɼ ȧɝɸ. 

ɝɭȫ ɩɞ֬ɰ, ȻɩɅʈɀɭ ɒɜȨɖɨ ɝɖ ȹɔɇ ɖɨȨ ɒɽɞɼ ɩɅʈȱ ɉɼ. 

.ᴜ ᴣᵘɹɚ ɔɝɐɔɭ (Ɉȹɢɭ ɔɝɐɔɭ) 

ᴣᵘɹɚ ɔɝɐɔɭ (Ɉȹɢɭ ɔɝɐɔɭ) ɩɝȹ ȼɩɃ ȥɔɜɸ əɨɔɭ ɔɝɐɔɭ ȧɝɸ, ɀɸɞɨ ɒɰׂɫɜɔ Ȳʄ Ɉɓ ȹɓɖ əẖ ɀɸ ȥɔɜɸ ɒʒ ɉɭʄɊɭ ȧɝɸ. ɩɝɌ 

Ⱥɸ ȧɒɰ Ɉɽɔ ɜɨʄ ȫѴɩɌ ɝɨɖɈɰɩɌ ɒʒ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɓɼ əʒɊɼ ȧɝɸ, ɫɀɈɸ ȹʄɩɝʄ ɚẞ Ⱥɸ ȹʄɩɝʄ ɟɨɜ ɒɜȨɖɸ ɓɨ ɒɼɡɲȥ Ɉɸ Ɉȹɢɭ 
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ɔɝɐɔɭȥ Ȳʄ ɒɊɊ ɀɭ ɡʢɔɈ ʧʄɊɭ ȧɝɸ. Ȩɝɨ ȼɩɃ əẖ ɀɸ ȥɔɜɸ ɒʒ ȹɨɔɨȨɈɭ ɜɲɁ Ȳʄ ɒɊɊ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇ ɖɨȨ ɩɝȹɰ ɖȾɭɖɼ Ȳʄ 

ȥɜɔɨȨɈɼ Ɉɔɭȹɼʁ ȧɝɸ.  

ɀɸɈɼɇɭȹ, Ɏȿɨɇ ȹɓɖ ɒɫɉɓɩɌ ɩɞ֬ɩɌ ɀɼ ɒɞɜɊɰ ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɸ ɩəȾɰ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ Ⱥɸ əɋɨȨɇ ɀɼ ȧɝɸ, Ɏɔ 

ɔɝɐɔɭ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ Ⱥɸ ɒɡɐɲɈ ȹɔɇ ɀɨ ɩɐʈɓɨ ɩɐ Ɉɔɭȹɨ ɒɰɒɩȹɌ ȧɩɝɩɌ. Ȩɝɼ ȳɌɖɨȨɌ Ȳʄ ȳɤɖɨȨɌ əɜɭɖɩɌ ɡɪɔȱ, 

ɩɝȹ ȩ əẖɰ (ɫɜʄ̌ɼɌɜ) ɓɨ Ɏʄɩɝʄɀɸ Ɏʄɩɝʄɀɸ əẖ ɒɲɫɀɩɐ (ȱɫɜʄ̌ɼɌɜ) ɈɔɭɞɩɌ ɀɸ Ȩ֚ɸɒɨɖ ɜɨʄ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ. ɀɭȥʄ Ɉ ɝɸɩɄ 

ɩɅʈɌɖ Ƀɸɐɖ ɒʒ ɅɸʇȺɨɪɔɓɖ ȧɝɸ:  

Ƀɸɐɖ ᴜ.ʉ: ɔɝɐɔɭȥ ɀɨ Ɉɔɭȹɨ 

Ɉɔɭɞɨ ® 

ɩɒɩɅɓɨ ° 

ɩɝȹ ȩ əẖɰ (ɫɜʄ̌ɼɌɜ) Ɏʄɩɝʄɀɸ Ɏɩɝʄɀɸ əẖ ɒɲɫɀɩɐ (ȱɫɜʄ̌ɼɌɜ) 

ȳɌɖɨȨɌ 

ɒɉɸ ɐḆɋɨɓɖ ɜɑɸȩ ɩɞ,֬ ȳɌɖɨȨɌ 

ȹɺאתʒɫɜʄȻ Ƀɲᴐɜ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɸ. 

Ȩɝɼ əɅʈɭ ɜɈɝ ɀɸ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɖɨȨ ɜɑ 

Ⱥɨʄ əɋɭȹ ȹɨɔɨȨɈɼ ɉɭ ɜȼɸ ɉɼ, ȿɨȹɨɫɇ Ɉ 

ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɸ ɒɰׂɫɖɤ ɑɽɩɈȹ 

ɀȻʇɩɝɓɰɩɌ Ɉɸ ʦɀɇ ɀɸ ȹɔɸ ɚẞɭ Ȩɀɖɨɜ 

ɒɰɒɩȹɌɰ Ɍ ʧʄɊɨ ʦɀɩɌ.  

ȹɒɰ ɜɽʄɎɇ Ȳʄ ɤɯɅɐɹȹ ɀɭ Ʌɸʇ əɩɄ ɖɨȨ 

ȳɌɖɨȨɌ Ƀɲᴐɜ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ, ɀɩɝɢɼ ɩȹ, Ȼɩɝɔɭ 

ɜɼȾ əɨɔɨ ȥɜɨȩњʒɃ, ɖɨȻʈɨɩɎɓɖ ɜɰəɨɖɩɌ ɜɨʄ 

ɀɰɩɢɓɖ ȹɸɜ ֙Ʌɭɡ, əɠɹɔɝ.  

Ȩɝɼ ȹʄɩɝʄ ȳɌɖɨȨɌ ɫɜʄ̌ɼɌɜ ȹɨɓʉˇɒ ɜɨʄ ȻɅḆ 

ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ, Ɉ ɀɭʄȥ ȧɈɒɫȾʄɈɌ Ȳʄ ɟɰɩɊ-

ɫɜ˧ɨ ɀɸ əẖ Ⱥɸ ɩɝɒɉɨȱ ɜɩȼɀɸ.  

ȳɤɖɨȨɌ 

ɒɉɸ ɐḆɋɨɓɖ ɜɑɸȩ ɩɞ,֬ ȧӏɲʄ-ɜɨӏɲʄ  əɨɔɭ 

ɬ֡ɩɈȥ ɒʒ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɇɰ. 

Ȩɝɨ ɀɼɢɀȹ ɌʄɆɭ ɜɈɝ ɀɸ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ 

ɖɨȨ ɜɑ Ⱥɨʄ əɋɭȹ ȹɨɔɨȨɈɭ ɉɭ ɜȼɸ ɉɭ, Ȳʄ 

ȻɰׇȻɲȥ Ⱥɸ ʡȻʈɼ ȳɌɖɨȨɌ Ɉɔɭɞɸ ɈɨȪ ɒɝɊɲɊ 

Ɍ ɔȺɭ, ɔɝɐɔɭ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ Ⱥɸ ɒɡɐɲɈ ȹɔɸ 

ɜȼɸ ɉɭ.  

ȳɤɖɨȨɌ Ƀɲᴐɜ ɀɭʄȥ Ɉ, ɩȹɈɨɐ, ȱɬʳɩəɃɭ 

ɩȹɃ, ȧɡɒɲɊȻɨɔ ȹɨɓʉˇɒ, əɠɹɔɝ ɩɐ Ʌɸʇȩ 

ɜɩȼɀɩɌ ɉɨ.  

ȨɌ ɀɼɢɀȹ Ⱥɸ ɟɰɩɊ-ɫɜ˧ɨ Ⱥɸ ɩɝɒɉɨȨɇ ɖɨȨ 

ɩɝȹ əɋɭȹ ȹ֙ɒɨȩᴢɅ ȳɌɖɨȨɌ/ ȳɤɖɨȨɌ 

ɫɜʄ̌ɼɌɜ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɜɨʄ ȻɅḆ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɸ 

ɜɩȼɀɸ ɉɼ.  

.ᴜᴜ.ʉ ɔɝɐɔɩɌ ɖɨȨ ɒɰɜᴐɜɖ Ɏɸɚɸəɔ Ɉɔɞɯ 

ɔɝɐɔɭ ɃʊɸɩɌʄȻ Ⱥɸ ɈȨ ȹɓɖ ɌɒɲɌɸ ɚɰʢ ȹɔɇɰ ȼɰɪɔɀɸ, Ȳʄ ɀɭȥʄ ɔɝɐʡ ɔɝɐɔɭ ȻɰׇȻɲȥ ɒʒ əɋɭȹ ɒɚɠɲɖ ɫɉȱ, Ɉɭȥʄ ȫɝɨ ȥɩȻʈɈɸ 

əɋɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. ɩɒɜɨɖ Ɉɽʡ, ɔɝɐɔɭ ɃʊɸɩɌʄȻ ȹɸɩɈɔɩɌ ȩ ɜɈɝɩɌ Ɉɸ ɉɭ ɜȼɸ ɉɭ, Ɉ ɀɭȥʄ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɒɰׂɫɖɤ ʦɌɔɩɌ Ȳʄ ɩɐʈɓɩɌ 

ɩɝɜɩɌ ɜɨʄ əɨɞɰɤ ȹɔɨɓɼ əɂɸ, ɀɸȹɸ ȫѴɩɌ ɀɭ ɀɨɔɭ ɔɝʄɊɢ ɫɖɓɨɞɈ ɀɭ əɨɫɋ ɒʒ ɒɊɊ ȹɔɸ ɜȼɩɌ ɉɨ:  
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Ƀɸɐɖ ᴜ.ʊ: ɔɝɐɔɭ ɃʊɸɩɌʄȻ Ȳʄ ʦɌɔɩɌ ɀɨ Ɋɀɨʉ 

Ɋɀʘ ƫ Ɋɀʘ ʉ Ɋɀʘ ʊ 

ɔɝɐɔɭ Ȳʄ ȫɌ ɀɭ ȥɩɝɩɒɓɈ ɜɼȾɰ-əɭȾɨɔ ɀɼ ɜɩȹʉɖ ɫɡɒɸəɨɔɭ ɜɒɁɇɰ 

Ɍɡɪɔɓɼ (ɩəɡɌ) Ȳʄ ɖ  ̠ɈȨ ȹɔɇɰ ɜʄ ɴ֖Ɉɭ ȥɅʇɇɰ ɌɸɃəɩȹʋȻ 

˯ɰɎ/ɒɸɢ ɜʧɫɖɓɈɲʄ ɚẞɭ ɔɝɐɔɭ ɝɒʡɈɐɨ ɔɝɐɔɭ 

ȹɸɜ Ɉɸ ɒɊɨɔ ɔȺʄɊɢ ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɨ Ȼɩɝɔɸ ɜɼȾ əɨɔɨ ɜɰəɨɖ Ɏɰȿɇɰ Ɉҝɭɖɭ 

ɫɜʄ̌ɼɌɜ ɜʧɫɖɓɈɲʄ ɤɯɅɐɹȹ ɩɅʈɓɇɰ Ȳʄ əɄɇɰ Ɉɔɞɯȥ əɨɔɼ ɜɼȾɰ əɋɨȨɇɰ 

ЕɨɌ ɜɨʄ ɐḆɋɇɰ  əẖ ɀɼ ȨʄɈɡɨɒ ȹɔɇɰ 

ȱɫɜʄ̌ɼɌɜ ɜʧɫɖɓɈɲʄ   

Ȼɩɝɔɸ ɜɼȾ əɨɔɨ ɜɰəɨɖ Ɏɰȿɇɰ   

ȨɌ ɜɨʄ ȻɅḆ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ȥɒɖɊɨɔɭ ȨɊɨɔɩɌ Ɉɤɨʋ ȹɹɎɸɫɜɃɭ ɩɐɬẍʄȻ ɒʒ ɚɨɩɒɖ ɫɉɓɇ ɀɨ əɁ ɩɒɖɇɰ ȼɰɪɔɀɩɌ, ɀɭȥʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ 

ɜɨʄ ȻɅḆ ɜʄɊɩɌ ɐɝɜ-ɒɰɐɨɩɝɜɸ Ⱥɸ ɩɝɒɉɨȱ ɜɩȼɀɸ Ȳʄ Ɍəɨʄ Ɍɡɪɔɓɨ ɩɒɖɭ ɜȼɩɌ. ɔɝɐɔɭ əɨɋɨɔɸ ɖɨȨ, ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɌɸɒɨȨɈɸ ɌɒɲɌɸ 

CPD ɜɨʄ ɚɨɩɒɖɰ ȹɔɇ ɖɨȨ ɩɝȹɰ ɆɨʄȾɼ ʦȥɇɰ ɡʢɔɭ ȧɝɸ; Ȳʄ Ȩɝɼ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ ɒɨɩɝɔɩɌ ɜɨʄ ɜɸɚɌ, əɸɩɐɌɨɔ Ȳʄ ȹɹɎɸɫɜɃɭ 

ɩɐɬẍʄȻ ɖɨȨ ȳɌɖɨȨɌ ȹɼɜʉ ɡɪɔȱ.  

.ᴜʋ ɔɝɐɔɭ Ⱥɸϕ 

ɒɉɸ ɐḆɋɨɓɖ ɩɞ֬ɩɌ ɀɭ ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ɒɰׂɫɖɤ ȺɸϕɩɌ ɒʒ ɉɭ ɜȼɸ ɉɼ. ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ɒɞɜɊɩɌ, 

ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɀɭ ɡʢɔɈɰɩɌ Ȳʄ ɝəɨɖɩɌ ɒɰɈɨɩɐɞ ȹʄɩɝʄ ɩɐ Ⱥɸϕ ɒʒ ɔɝɐɔɭ ɒɰɝɹɓɨ ȹɔɨȱ ɜɩȼɀɸ ɉɭ. ɝɸɩɄ ɩɅʈɌɖ ȺɸϕɩɌ (Ƀɸɐɖ ᴜ.ᴜ.) 

Ⱥɸ Ȩɀɖɨɜ ɖɨȨ ɜɫɑɌɭ Ⱥɨʄ əɋɭȹ ɖɨȻʈɨɩɎɓɖ ɔɝɐɔɭȥ ɀɨ ɒɰɊɨ Ȼʈɼӫɇ ɖɨȨ ɩɒɜɨɖ ɀɸ ʢɎ ɒʒ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ. Ȩɝɸ 

Ɏȿɨɇ ȹɓɖ Ⱥɸϕ ȱɌ.ȩ.Ɏɭ. ʉʃ ᶶᶴ ɒɰɈɨɩɐɞ ȧɩɝɩɌ, ɩɐʈɓɩɌ ȫɫɑɔʄɊɢ ȺɸϕɩɌ ɀɭ ɜɰɂɨɇɎ ȹȩ əʒɊɭ Ȳʄ ɝɖʄɊɢ ȹɨɓʉˇɒ ɊɽɔɨɌ 

ȫѴɩɌ Ⱥɸ ɚɨɩɒɖɰ ȹɓɼ əʒɊɼ.  
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Ƀɸɐɖ ᴜ.ᴜ: ɔɝɐɔɭȥ ɀɨ Ⱥɸϕ Ȳʄ əᴚɤ 

ɔɝɐɔɭ Ⱥɸϕ əᴚɤ 

Ɉɨɖɭɒɭ ɒəɨɊ ɀɼ ̈́ɨɌ  

(ɎɸɅɨȻɼɀɭȹɖ ɒəɨɊɰ Ȩӣɰ)  

(PCK)-֖ɲɖ ɀɸ ɩəɛɓɩɌ/ 

ɚɨȺɨȫɩɌ ɀɸ ɒəɨɊ Ⱥɸ ɀʈɨɇɇɰ                    

Ȳʄ ɜɒɁɇɰ 

Ɏɭ.ɜɭ.ȹɸ. (PCK) ɩɝȹ ɀɰɒɖɸ ɀɼ ɒɨɌɨ ɑɪɔɓɼ ɩɝɜɼ ȧɝɸ, ɀɩɝʄ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ɒɨ֚ɔ ɀɸ 

ɩəɛɓ Ȳʄ Ɉɨɖɭɒɭ ̈́ɨɌ (ɎɸɅɨȻɼɀɭȹɖ Ȩӣ) Ⱥɸ Ȩɫɡɝɨɔɇ ɖɨȨ ȹɓɼ əʒɊɼ ȧɝɸ.  

ɒəɨɊ ɀɼ ɝəɨɖɼ ɟɨɜ ɩəɛɓɩɌ/ɚɨȺɨȫɩɌ ɩɒɜɨɖ Ɉɽɔ ɒɹɉɒɸɩɃ˚, ɜɨȨʄɜ, ɜɼɚɖ ɜɨȨʄɜ, 

ȧΏʉ, əɠɹɔɝ ɜɨʄ ɀɰɩɢɓɖ ɝȹɯʁɞɈɰɩɌ, ɫɜϽɨʄɈɩɌ, ȫɜɲɖɩɌ Ȳʄ ẙɨɖɩɌ Ⱥɸ ɜɒɁɇ ɜɨʄ ȧɝɸ. 

ɐʈɭȥ Ɉɔɤ ɎɸɅɨȻɼɀɭȹɖ Ȩӣ ɀɼ ɝəɨɖɼ Ɏɨɣɇ-ɫɜȺɇ ɀɭ ҋɩȹɓɨ əẖ ɚɨɩȻɊʉ ɀɭ ɒɊɊ 

ɖɨȨ ɒɨ֚ɔ Ɏɨɔɨʄ ȹɒ ȧʄɊɖ Ɉɔɭȹɸ Ȳʄ ɓɼɀɌɨȫɩɌ ɜɨʄ ȧɝɸ.  

ɐɰɩɌɓɨɊɭ ȥȺɔɩɌ Ȳʄ ȥʄȻɩɌ  

ɀɼ ̈́ɨɌɰ  

ɀɭȥʄ ȱɌ.ȩ.Ɏɭ ʉᶴᶶᶴ ɒʒ ɀʈɨɇɨɓɖɰ ȧɝɸ, ʉʃ ᶶᶹ ɈɨȪ ҋɨȨɒɔɭ ֖ɲɖɩɌ ɒʒ ȧɖɒɭ ɐɰɩɌɓɨɊɭ 

ȥȺɔɩɌ Ȳʄ ȥʄȻɩɌ ɀɸ ̈́ɨɌ ɀɭ ȹɨʁɩɐɫɖɓɈ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇ Ⱥɸ əɋɭȹ ȥɝɩɒɓɈ ɩɅʈɌɖ ȧɝɸ. 

ɀɅʇɩɝʄ ɚɨɩȻɊɰʉ ʊ Ɋɀʓ ɈɨȪ ɎʦȾʄɊɼ ȧɝɸ, ȫɌ ɒʒ ɒɨɌɨ ɑɪɔɓɖ Ɏɣɇ-ɫɖȺɇ ɀɭ ɞɨɩɐɫɖɓɈ 

ʦȥɇ ȼɰɪɔɀɸ Ȳʄ ȥʄȻɩɌ ɀɭ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɜᴋɁ ɎɹɊɨ ɫɉɓɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. ɐɰɩɌɓɨɊɭ ȥȺɔɩɌ Ȳʄ ȥʄȻɩɌ ɀɸ 

̈́ɨɌ Ⱥɸ ֖ɲɖ ɒʒ Ȳʄ ɐʈɨɩɝɔɭʄ ɫɡʄɊȻɭȥ ɀɸ ɈɀɰɐʉɩɌ Ⱥɸ ɀɼɢɸ ɝɨɫɜɖ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ.  

ɐɔɨɐɔɭ Ȳʄ ɚɒɲɫɖɓɈ əɨɔɭ ɈȨɖɭɒ ȱɌ.ȩ.Ɏɭ. ʉʃ ᶶᶴ ɒʒ ɐɔɨɐɔɭ Ȳʄ ɚɒɲɫɖɓɈ əɨɔɭ ɈȨɖɭɒ Ɉɸ əɋɭȹ ɡɼɔ ɩɅʈɌɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ, Ȩɝɼ 

ẙɨɖ ɔȺʄɊɸ Ɉ ɜɫɑɌɭ ɐʈɨɔɩɌ Ⱥɸ ɒɓɨɔɭ ɈȨɖɭɒ ɈɨȪ ɎʦȾ ʦȥɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. ɩɝɌ ɤɨȨɊɼ Ɍ 

əɄɭ ɜȼʄɊɢ (ɩɅɜȱɅəɨʄɃɸɀ) ˯ɰɎ (ȶɔɈɲʄ, ɃʊɨʄɜɀʒɅɔ ˯ɰɎ, ɚɸέɲẍ ȹɨ ֙Ȳʄ ɃʊɨȨɐ, ȵɐɭɜɭ, 

ɩɊӰɨʄȻ Ȳʄ ɩɐʈɓɨ ɩɅɜȱɅəɨʄɃɸɀ ˯ ɰɎ) Ɏɨɔɨʄ ɀʈɨɇɨɓɖ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ Ɉɸ ɠɽʡ ȹɓɼ ȧɝɸ. Ȩɝɨ 

Ɏɺɫɖɜɭ Ȩɝɼ ɓɞɯɌɭ ɐɇɨȱ ɉɭ Ɉ, ɜɫɑɌɭ ɐʈɨɔɩɌ ɖɨȨ ɚɒɲɫɖɓɈ əɨɔɭ ɈȨɖɭɒ ɀɼ ɒɨɝɼɖ 

Ʉɨɩɝɓɼ əɂɸ.  

ɞɨɩɐɫɖɓɈ Ɉɸ ɒɊɨɔ ɔȺʄɊɢ ɈȨɖɭɒ ɞɨɩɐɫɖɓɈ Ɉɸ ɒɊɨɔ ɔȺʄɊɢ ɈȨɖɭɒ ɩɝȹɰ ȥɩɝɢɼ Ɉɔɭɞɼ ȧɝɸ ɀɩɝʄ ɒʒ, ɈȨ ȹɓɖ ɩɌɜɨɐ Ȳʄ 

əẖ ɀɭ ɎɨɐʄɊȻɭȥ ɀɸ ɐɀɨȨ, ɒɨɎɨȨɈɨ Ȳʄ ɒɰɚɨɩɝɊɸ ɀɼȻʈɨ Ɍɡɪɔɓɨ, Ȩӣ Ȳʄ ʦɌɰɔ ɀɭ Ɉɔɞɯȥ 

Ɉɸ ЕɨɌ ɩɅʈɀɸ ɉɼ. ɞɨɩɐɫɖɓɈ Ɉɸ ɒɊɨɔ ɔȺʄɊɢ ɈȨɖɭɒ ɀɼ ɒɞɜɊ Ȩɝɼ ɓɞɯɌɭ ɐɇɨȨɇɰ 

ȧɝɸ Ɉ ɚɨɩȻɊʉ ɝɞɯɞɯ ɫɡʄɊȻɭ ɀɸ ɒʄɡɔɌɨɒɸ ɒʒ Ɏʄɩɝʄɀɸ Ȩӣ Ⱥɸ ȥɎɌɨȨɇ ɀɭ ɞɨɩɐɫɖɓɈ 

ɔȺɩɌ ɉɨ.  

ȹɝɨɫɇɓɰɩɌ Ȳʄ ɔɨʄɊɭȹɩɌ Ɉɸ ɒɊɨɔ  

ɔȺʄɊɢ Ɉɨɖɭɒ (ɎɸɅɨȻɼɀɭ)  

ȱɌ.ȩ.Ɏɭ. ʉʃ ᶶᶴ Ȳʄ ɌɸɚɌɖ ȹɪɔȹɰɖɒ җɸɒəȹʉ ɤɺɔ ɏɨȫʄɅɸɚɌɖ ֙ɸɀ, ʉʃ ᶶᶶ ɒʒ ɈȨɖɭɒ 

ɀɸ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɜɈɝ Ɉɸ ɐʈɨɔɩɌ ɖɨȨ ȹɝɨɫɇɓɲʄ ɐḆɋɨȨɇ Ȳʄ ɔɨʄɊɭȹɩɌ Ɉɸ ɒɊɨɔ ɔȺʄɊɢ ɎɸɅɨȻɼɀɭȥ 

ɀɭ ɩɝɒɨɓɈ ȹɓɖ ȧɝɸ. ɚɰʢȧɈɭ ɜɈɝ Ɉɸ ɐʈɨɔɩɌ Џɨɔɨ ɝɨɫɜɖ ȹɓɖ ẙɨɖɭ ɜᴋɁ Ⱥɸ 

ɔɨʄɊɭȹɩɌ Ɉɸ ɒɊɨɔ ɔȺʄɊɢ ɎɸɅɨȻɼɀɭ ɡɪɔȱ ɒɡɐɲɈ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ. Ȩɝɼ ɐʈɨɔɩɌ ɀɭ ɜɒɨɀɭ 

ɀᴢɐɨɈɭ Ɉɪɔɞɯ, ȥɞɰɖɒʄɊɭ Ȳʄ Ɉᴟᵘɭɞɯ Ɉɔɞɯȥ Ⱥɸ ɜȼ ɅʈɭʄɊɼ.  

ȧɡɒɲɊɸ Ɉɸ ɒɊɨɔ ɔȺʄɊɢ ɫɜ˧ɨ ȱɌ.ȩ.Ɏɭ. ʉʃ ᶶᶴ ɒʒ ȧɡɒɲɊɸ Ɉɸ ɒɊɨɔ ɔȺʄɊɢ ɫɜ˧ɨ Ⱥɸ ȥɎɌɨȨɇ ɀɼ ɒɚɩəɔɼ ɩɅʈɌɖɰ ȧɝɸ, 

ñɝɉɩɌ Ⱥɨʄ ɫɜȺɇɰ, ȹɖɨ Ȳʄ ɔɨʄɩɊɓɰɩɌ ɜɨʄ ɀɰɩɢɓɖ ɈȨɖɭɒ, ȹɝɨɇɭ ɐḆɋɨȨɇ Ɉɸ ɒɊɨɔ ɔȺʄɊɢ 

ɎɸɅɨȻɼɀɭ, Ⱥɸ ɝɔɩɝȹ ɩəɛɓ ɀɭ ɒɓɨɔɭ ɎɸɅɨȻɼɀɭ ɒʒ ɚɨɩɒɖɰ ȹɓɼ əɂɸ.  
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ɑɨɔɈɭɓ ̈́ɨɌɰ ɈȨɖɭɒ ɀɸ ɩɝȹ ɩɝɜɸ ɀɸ ʢɎ ɒʒ ɜȾɨȩ, ȥɞɰɖɒʄɊɭ Ȳʄ Ȩӣ ɀɭ Ȼʈɼӫɨ ɝɒɸɚɝ Ⱥɨʄ ɑɨɔɈɭɓ 

̈́ɨɌ Ȳʄ əɭȾɨɔ ɎɔʄɎɔɨ ɀɼ ɩɝɜɼ ɔɩɝɓɼ ȧɝɸ. ɑɨɔɈɭɓ ̈́ɨɌ ɒʒ ɈȨɖɭɒ ɀɼ ɒɞɜɊ ɟɰɊɚɌɨɜɭ 

Ȳʄ ȧɡɨɊɭȥ ɜɨʄ ȻɅʈɼȻɅḆ ɚẞɩɌ Ⱥɸ ɫɡʄɊȻɭȥ ɖɨȨ Ɉɓɨɔ ȹɔɇɰ ɩɐ ȧɝɸ. ɞɊɭɒ ɑɨɔɈɭɓ 

̈́ɨɌ ɀɸ ɈϘɩɌ Ⱥɸ ɩə̈́ɨɌɭ ɆʄȻ ɜɨʄ ɜɒɰɁɭ ɜɩȼɀɸ ɉɼ.  

ȲˍɌ ɪɔɜȾʉ ȲˍɌ ɪɔɜȾʉ ɩɝȹ ȫɜɲɖɭ Ɉɝɞɯɞ ɀɼ ɩɞ֬ɰ ȧɝɸ ɀɸȹɼ ́ ɨɜ ʢɒ Ȳʄ ֖ɲɖ ɒʒ ɟɨɜ 

ɒɜȨɖɩɌ Ⱥɸ ɝɖɰ ȹɔɇ Ɉɸ ЕɨɌ ɩɅʈȱ ɉɼ. ȨɌ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ɈȨɖɭɒɭ ɒɨɩɝɔɩɌ Џɨɔɨ Ɏɨɣɇ-

ɫɜȺɇ əɨɔɸ ɒɨɝɼɖ ɒʒ əɋɭȹ ɓɼɀɌɨȫɩɌ ɀɸ ɐɨɔɸ ɒʒ ɀʈɨɇɇ Ȳʄ ȥɝɒ ɤɹɜɖɨ ȹɔɇ ɒʒ ɒɊɊ 

ɖɨȨ ȹɓɼ əʒɊɼ ȧɝɸ.  

Ȩɟɖɨɞ, ɌɭɩɈɓɲʄ Ȳʄ ɜʄɩəɋɨɩɌȹ         

ɒɰӫ 

ɩɝȹ ɜɰɄɼ ɈȨɖɭɒɭ ɆɨʄȾɼ ȫѴɩɌ ȫɜɲɖɩɌ, ɌɭɩɈɓɰɩɌ Ȳʄ ɜʄɩəɋɨɩɌȹ ɒɰӫɩɌ ɀɭ ɩɝɊɨɓɈ Ɉɸ 

ɝɖɸ ɉɼ, ɀɸȹɸ ɝɒ-ȥɩɝɜɨɫɜɓɈ (ȱҹɹɉɭ), ɩɐʈɓɩɌ ɖɨȨ ȨɡɈ, ɜɤɨȩ, ȨɌɨɓɈ, ȥəɨɒɭ 

ɀᴢɐɼ, ȥəɨɒɭ ɩɒɖɩȹɓɈ ɀɭ ȨɡɈ, ɩə̈́ɨɌɭ ɩɒɀɨɡ, ȧɡɨɊɭ, ɫɡɒɸəɨɔɭ, ȼɇɩɌ ɒɈɩɌ 

əɨɔɼ, ɐɔɨɐɔɭ Ȳʄ Ȩʄɜɨɤ Ɉɸ ЕɨɌ ɩɅʈɓɩɌ ɉɨ.  

ɩɅɫɀɃɖ ɈȨɖɭɒ ɀʈɨɇ ȱɌ.ȩ.Ɏɭ. ʉʃ ᶶᶴ ȨɌ Ȼʈɨɬӫ Ⱥɸ ɒɫɂɈɨ ɩɅʈȱ ɉɭ Ɉ ɜɫɑɌɭ Ⱥɸ ɒɓɨɔɭ ɈȨɖɭɒ ɒɰɝɹɓɨ ȹɔɇ 

ɖɨȨ Ƀɸʾɼɖɺɀɭ ɀɸ ɤɨȨɊɩɌ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖɰ Ɉɒɨɒ ȥɝɒ ȧɝɸ. ɩɅɫɀɃɖ ҍɸɃɤɺɒʉ Ȳʄ ȧȩɜɭɃɭ 

Ɉɸ ɒɊɨɔ ɔȺʄɊɢ ɈȨɖɭɒɭ ɚɰʢȧɈɭ ɞɊɒ ɡʡɔɭ ȧɩɝɩɌ Ȳʄ ɒɰ֚ɞɩɐɖ ɀɸ ɈȨɖɭɒɭ ɒʄɡɔɌɨɒɸ 

ɀɭ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ Ⱥɸ ɒɰʄʦʄ ɩɅʈɓɇ ɖɨȨ ȨѴɩɌ Ⱥɸ əɋɭȹ ɩɝɒɉɨȨɇ Ȳʄ əɋɨȨɇ ɀɭ ɡʢɔɈ ȧɝɸ.  

Ɏɸɚɸəɔ əɨɋɨɔɸ ɀɨ əɁ Ȳʄ ʦɌɔ  ȱɌ.ȩ.Ɏɭ. ʉʃ ᶶᶴ, Ɏɸɚɸəɔ Ȳʄ ȲȹɸɅɩɒȹ ɈȨɖɭɒ ɀɸ ɩəȾ ɒʒ ɜׂɰ ȥɖɝɊȻɭȥ Ɍ ʦȥɇ ɀɸ 

ẙɨɖ Ⱥɸ ɩɝɒɉɨȱ ɉɭ. ɟɨɫɜ Ɉɽɔ Ɉɸ, ɚɨɩȻɊʉɩɌ Ⱥɸ ɝȹɰ ɔɝʄɊɼ Ɉ ʧ Ɏʄɩɝʄɀɭ ɩɊɖȾ֧ɭȥ 

ɒɰɈɨɩɐɩɞ ɩɝɩȹɢɸ ɩəɛɓ ɀɭ ȾɲʄɅ ȹɩɌ, Ɉ ɀɭʄȥʄ ʧ ɒɰ֚ɞɩɐɖ ɒʒ Ɏʄɩɝʄɀɼ ɔ֚ɼ Ɏɨɇ ȾɲʄɅɸ 

ɜȼɩɌ. ȨʄɃɌʉɫɚɎ ɡɪɔȱ ɚɨɩȻɊʉɩɌ Ⱥɸ ɒɰׂɫɖɤ ȺɸϕɩɌ ɀɸ Ɏɸɚɸəɔ ɒɨɩɝɔɩɌ ɜɨʄ ɒɰɖɨȹɨɈ ɀɼ 

ɒɽɞɼ ɩɒɖʄɊɼ ɫɀɌ ɒʒ əɨɆɼ, ɒɨӫɭ, ȹɰʄɑɔ Ȳʄ ɤɌȹɨɔ ɩɐ ɚɨɩɒɖ ȧɩɝɩɌ.  

ȹɖɨ ɜɨʄ ɀɰɩɢɓɖ ɈȨɖɭɒ ɎɸɅɨȻɼɀɭ ɒʒ ȹɖɨ ɜɨʄ ɀɰɩɢɓɖ ɈȨɖɭɒ Ⱥɸ ɚɨɩɒɖ ȹɔɇ ɜɨʄ ɐʈɨɔɩɌ ɖɨȨ ɟɰɚȻəɨɔ Ȳʄ ɜɰȹɲɌ 

ɑɪɔɓɼ ɒɨɝɼɖ ɄɝʄɊɼ. ɑɨɔɈɭɓ ȹɖɨ Ȳʄ ɜʄ ɴ֖Ɉɭȥ Ⱥɸ ɚɨɩɒɖɰ ȹɔɇ ɜɨʄ ɈȨɖɭɒ ɒʒ ɑɨɔɈɭɓ 

Ȩᴟᵘɨɞ Ȳʄ ɒɰӫɩɌ Ⱥɸ ɩɐ ɀɨȨ ɩɒɖʄɊɭ, Ȳʄ ɈȨɖɭɒ Ȳʄ ɜʄ ɴ֖Ɉɭȥ ɀɸ ɩəȾ ɀɸ ɜʄɐʄʇɋ Ⱥɸ ɒɡɐɲɈɭ 

ɩɒɖʄɊɭ, ɀɸȹɼ ȹɩɝʄ ɩɐ ɒɰӔ ɀɸ ɈȨɖɭɒɭ ɫɜɪɔẐɸ ɀɼ ɜɑ Ⱥɨʄ əɋɭȹ ȥɝɒ Ɏɨɜɼ ȧɝɸ.  

ɔɨʄɩɊɓɰɩɌ ɜɨʄ ɀɰɩɢɓɖ ɈȨɖɭɒ ȱɌ.ȩ.Ɏɭ. ʉʃ ᶶᶴ ɒʒ ñɔɨʄɩɊɓɰɩɌ ɜɨʄ ɀɰɩɢɓɖ ɈȨɖɭɒ ɀɸ Ɉɔɭȹɸ Ⱥɸ ɩɐ ɜɰɁɨɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ, 

ɀɸȹɼ ɜɔɭɔɭ ȱɬʳɩəɃɭɡ ɜɨʄ ȻɅḆ Ʌɸʇɝɭ/ɒɞɨɌɭ ɔɨʄɩɊɓɰɩɌ Ⱥɸ ɩɝɒɉɨȱ ɉɼ. Ȩɝɼ ɚɨɩȻɊʉɩɌ Ⱥɸ 

ɜɨɉ-ɜɝȹɨɔ, Ɏɨɇ Ɏɝɖ ȹɔɇɀɭ ɜɖɨɩɝɓɈ, ɟɰɩɊ-ɔɝɌɰɒɨȩ, ɟɰɩɊ-ȨʄɈɡɨɒ, Ƀɭɒ əȹʉ Ȳʄ 

ɫɡɒɸəɨɔɭ ɀɩɝɢɩɌ ʦɌɔɩɌ Ⱥɸ əɋɨȨɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹʄɊɼ.  

ɩɐɔɨɊɔɭ ɀɭ ɑɨȻɭɊɨɔɭ ɒɰׂɫɖɤ ȥҮɨɜɩɌ, ɐʈɨɔɩɌ ɀɭ ɈȨɖɭɒɭ ҋɩȹɓɨ ɒʒ ȥɜɔɨȨɈɭ ɫɜ˧ɨ ɖɨȨ ɩɐɔɨɊɔɭȥ ɀɭ 

ɑɨȻɭɊɨɔɭ ɀɭ ɩɝɒɨɓɈ ȹȩ ȧɝɸ. ɒɰׂɫɖɤ ɈɔɭɞɩɌ ɜɨʄ ɩɐɔɨɊɔɭȥ ɀɭ ɒɨɌɨɟɸɡ əɨɐ֚Ȼɭ, 

ɐʈɨɔɩɌ ɒʒ ɜɒɨɀɭ Ȳʄ ɀᴢɐɨɈɭ ɫɜ˧ɨ Ⱥɸ ɒɡɐɲɈɭ ɅʈɭʄɊɭ Ȳʄ ɜɨʄ ɴ֖ɩɈȹ ɒɨɌ ɀɭ ɑɨəɌɨ Ⱥɸ ɩɐ 

əɋɨȪɊɭ. Ȩɝɨ ȫѴɩɌ Ⱥɸ ֖ɲɖ Ⱥɨʄ ɐʈɨɩɝɔ ɉɭʄɊɢ ɜɒɨɀɭ ɜȻʉɩɒʉɓɰɩɌ Ȳʄ ɐɊɖɨəɩɌ ɐɨɐɩɈ 
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ɫɜȺɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹʄɊɭ.  

ᶶᶵəɭʄɝɭʄ ɜɊɭȥ ɀɨ ʦɌɰɔ Ȩɝɼ ȫѴɩɌ ɒɰׂɫɖɤ ɞɨɩɐɫɖɓɈɰɩɌ ɓɨ ʦɌɔɩɌ Ɉɔɤ Ȩɚɨɔɼ ȹɔɸ ɉɼ ɀɸȹɯ ɒɨṿɰɩɌ Ⱥɸ 

ɐɩɊɫɖɀʄɊɢ ɜɒɨɀ Ȳʄ ɊɰɩɌɓɨ ɒʒ ȹɨɒɓɨɐɭ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇ ɖɨȨ ȼɰɐʉɖ ȧɩɝɩɌ. ȨѴɩɌ ʦɌɔɩɌ 

ɒʒ ɔȾɌɨϑȹɈɨ, ɩɅɫɀɃɖ ȥȺɔ ɀʈɨɇ, ɒɜȨɖɨ ɝɖ ȹɔɇɰ, ȻɰׇȻɲ, ȩɀɨɊ Ȳʄ ɒɰɌɨɫɜɐɈ 

əɠɹɔɝ ɚɨɩɒɖ ȧɩɝɩɌ. ɌȪ ȫɫɑɔпɢ Ƀɸʾɨɖɺɀɭ ɀɭ Ɉɪɔɞɯȥ ɀɸ ȹɔɸ, Ȩɝɸ ʦɌɰɔ ɝɨɇɸ, 

ɒɨṿɰɩɌ ɖɨȨ ɩəӽ-əɨɜɭ ɐɫɇɀɇ ɖɨȨ ȥɝɒ ȧɩɝɩɌ.  

ᶷᶺ ʃɩɅ˯ɭ ɎɔȺ Ʉɨɩɝɇɰ Ȳʄ Ȩ֚ɸɒɨɖ 

ȹɔɇɰ (ɜɒɲɔɭ ɎɔȺ)  

ȱɌ.ȩ.Ɏɭ. ʉʃ ᶶᶴ, ɐʈɨɔɩɌ ɖɨȨ ʊᶺ ʃɩɅ˯ɭ ɎɔȺ Ʉɨɩɝɇ Ȳʄ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɇ ɀɭ ɩɝɒɨɓɈ ȹɔɸ 

ɉɭ. ɐʈɨɔɩɌ ɀɭ ɎɔȺ ɝɼɫɖɫ֙ȹ Ɉɔɭȹɸ ɜɨʄ ɒɨ֚ɔɩɌ, ɒɨȨɃɩɌ, ɝɒʡɈɐɨ Ȳʄ ɟɰɩɊ ɎɔȺ ɡɪɔȱ 

ɫɉɓɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. ɩɝɌ ɎɔȺ ɒʒ ɩɊɒɨɠɭ, ɀᴢɐɨɈɭ Ȳʄ ɡɝɌɭ Ɉɔɭɞɸ ɀɸ ɜɫɑɌɭ ɎɨɜɩɌ Ⱥɸ ɚɨɩɒɖɰ 

ȹɓɼ əʒɊɼ. 

ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ɩɊɒɨɠɭ ɫɜɝɈ ɝɨɇɼȹɸ ɈȨɖɭɒɭ ɒʄɡɔɌɨɒɸ ɒʒ ɒɨ֚ɔ ɩɝȹɰ ɒȹʉɡɭ ɩȹɔɊɨʡ ȥɊɨ ȹɩɌ ɉɨ Ȳʄ ɒɨ֚ɔɭȥ ɀɼ 

Ɏɸɚɼ Ɉɒɨɒ ȼɇɭ ɫɡɒɸəɨɔɭȥ əɨɔɼ ɉɭ ɩəɓɼ ȧɝɸ. ɀᴢɐɨɈɭ ɒɜȨɖɨ, ȹɒ Ȳʄ ɫɡʄɊȻɭȥ ɀɸ 

ɩəȾɰ ɈəɨɡɌ Ȳʄ ȹɨɔɩȹɊʉȻɭȥ ɀɼ Ɋɐʈɨȫ, ȹɰɁɰ ȥɩɝɢɨ ɜɐɐ ȧɩɝɩɌ ɀɸȹɸ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ 

ɩɊɒɨɠɭ ɫɜɝɈ Ɉɸ ȥɜɔ ȹɩɌ ɉɨ. ȨɌȹɔɸ, Ȩɝɼ Ɉɒɨɒ ɡʡɔɭ ȧɝɸ Ɉ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ɩɊɒɨɠɭ 

ɫɜɝɈ ɀɸ ɒɜȨɖɸ Ⱥɸ ɜɰɂɨɫɇɀɸ Ȳʄ ֖ɲɖɩɌ ɒʒ ɩɝȹ ɫɜɝɈɒʄɊɰ Ȳʄ ɒɊɊɭ ɒɨɝɼɖ ɎɹɊɨ ȹɀɸ.  

.ᴜʌ ɔɝɐɔɭ ȻɰׇȻɲ 

ɝɨȹɨɔɭ ɔɝɐɔɭ ȻɰׇȻɲ ɩɝȹ ɞɨɩɒɓɨɐ ɔɝɐɔɭ ɜʄɐʄʇɋ ɀɭ ȹɰʄɀɭ ȧɝɸ, ɀɩɝʄ ɜɨʄ ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɩɐʈѴɭʄ Ⱥɸ ɤɨȨɊɼ ɉɭʄɊɼ ȧɝɸ; 

ɀɸɈɼɇɭȹ, ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɀɸ ɩəȾ ɀɼ ɜʄɐʄʇɋɰ əẖ ɜɨʄ ȻɅḆ əɋɸ ɉɼ. ɜɒɲɔɭ ɔɝɐɔɭ ȻɰׇȻɲȥ ɊɽɔɨɌ, ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɀɸ ɩəȾ 

ɀɼ ɜʄɐʄʇɋɰ ɒɰɜᴐɜɖ Ȳʄ ɑɔɼɜɸ əɨɔɼ ʦȥɇɰ ȼɰɪɔɀɸ, Ȳʄ ȫѴɩɌ Ⱥɸ ɔɝɐɔɭ ɜʄɐʄʇɋ ɒʒ ɩɝɜɼ əɄɇ ɀɸ ɜɐɐɩɌ ɀɸ ɐɨɔɸ ɒʒ əɭȾɨɔɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. 

ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɨ ɒɞɜɊ, ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɩɐʈѴɭʄ ɀɭ ȻɰׇȻɲȥ Ɉɸ ɒɊɨʡ ɔȺɩɌ ɉɨ. ɩɝɌ ȻɰׇȻɲȥ ɒʒ ɚɰɒɨʡ ȧɩɝɩɌ:  

ȹ. ɩəӽɨɜ ɞɨȨɒ ȹɔɇɰ Ȳʄ Ɉɨɖɒɸɖ əɋɨȨɇɰ 

Ⱥ. ɖ  ̠Ɉɓ ȹɔɇ ɖɨȨ ȻɩɅʈɓɖ ȹɼɫɚɚɲʄ 

Ȼ. ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɲʄ əẖɨȨɩɈɓɲʄ ȻɩɅʈɀɨɫɇɓɲʄ 

ȼ. ɩɝȹ ɩɐʈȱ ɀɭ ɜɨɔɨɝ Ȳʄ ɝɼɜɖɨȥɤɡɨȩ 

Ⱦ. ɡɨɈɭ Ȳʄ Ɏɸɚɸəɔ ɩəȹɨɜ 

ȿ. ɔɝɌɰɒɨȩ Ȳʄ ɤɯɅɐɹȹ Ⱥɸ ɩɝɒɉɨȨɇɰ  
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ȥЕɨȫ ʋ :  ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɨ ɈϘ 

ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɼ ɆɨʄȾɼ ɎɸȾɭɊɼ ʧʄɊɼ ȧɝɸ, ȫɌ ɀɭ ɈɔɈɭɐ ɄɨɝɭʄɊɸ ȹɸɩɈɔɩɌ ȩ ɎɝɖɰɩɌ Ɉɸ ɠɽʡ ȹɪɔɇɼ ʧʄɊɼ ȧɝɸ. ɝɸɩɄ ɩɅʈɌɖ 

Ɍɰẖɨ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ Ⱥɸ ɜɰɄɸ ɌɒɲɌɸ ɜɨʄ ɈɔɈɭɐ ɩɅʈɓɇ Ȳʄ ȫɌ Ɉɸ ȥɒɖɰ ȹɔɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹɔɸ ɜȼɩɌ ɉɨ:  

.ʋƫ ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ɈɔɈɭɐ Ȳʄ ɓɼɀɌɨ  

ȹ . əɨ֚ɸɊɨɔ ˯ɰɎ (ɫɜȺʄɊɢ)  

Ⱥ. ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɼ ɩɒɡɨɀɰ 

Ȼ. ȹɨɓʉˇɒ ɒʒ ɀɼɢɇ ɖɨȨ ɞɨɩɐɖ ɔɝɐɔ 

ȼ. ɜɫɑɌɭ ɚɨɩɒɖ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ (ɔɝɐɔ, ɫɜȺʄɊɢ, ȥɒɖɊɨɔ əɠɹɔɝ) ɖɨȨ ɜɼȾɰ, ɒɞɜɊɰ Ȳʄ Ⱦɨɩɝɓɖ ɌɈɭɀɨ  

Ⱦ. Ȩɀɖɨɜ ɀɭ ɒɰɊɈ Ȳʄ җɯ ʒ̩ɜɭ 

ȿ. ɔɝɐɔɭȥ ɜɨʄ əɨ֚ɸɊɨɔ ȻɰׇȻɲȥ ɀɼ ɩɞ֬ɰ 

ɀ. ȹɨɓʉˇɒ ɜɨʄ ɀɰɩɢɓɖ ɒɨɖɲɒɨɈ ɀɼ ɏɩɝɖɨȫ  

Ɂ. ɩɌȻɔɨɌɭ Ȳʄ ɎɔȺ 

Ƀ. ɤɯɅɐɹȹ Ȳʄ ɏɺɖɼȥɎ 

.ʋƫ.ƫ. ɔɝɐɔ ɀɼ ɩəȹɨɜ 

ɩɝȹɰ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɀɸ ɩəȾɰ ɜʄɐʄʇɋ Ⱥɨʄ ɜəɨȨ, Ȩɝɨ ɩɎɇɰ ȺɨʁɩɈɔɭ ȹʄɊɼ ȧɝɸ Ɉ ə  ɻɜɨʄ ɔɝɐɔɩɌ ɀɸ ȼɩɃɀʄɊɢ 

ɈɹɊɨɊ Ⱥɸ ЕɨɌ ɒʒ ɔȺʄɊɸ ɫɜɪɔẐɸ Ⱥɸ ɝɒɸɚɝ ɔɝɐɔ ɒɰɓɜʡ ȹɔɨɓɨ əɂɩɌ ɉɨ. ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ʢɎɔɸȺɨ ȨɌ Ɉɔɝ ɜɨʄ Ʉɨɩɝɇ 

ȺɎɸ ɀɸȹɨ ɬ֡ɔɈɨ Ⱥɸ ɒɊɊ ȹɔɸ Ȳʄ ɫɜɪɔẐɸ Ⱥɸ ɝɖɨȨɇ ɖɨȨ ɝɒɸɚɝ ɐʈɨɩɝɪɔɓɩɌ ɜɨɋɌɩɌ Ɉɸ Ɍ ɑɨɢɸ. ɩɒɜɨɖɰ Ɉɽʡ, ɔɝɐɔ ɩɝȹ 

ɟɨɜ ɜɈɝ ɀɭ ɫɜ˧ɨ ɝɨɫɜɖɰ ȹɔɇ Ⱥɨʄ ɎɼȨ, ɩɐʈɓɩɌ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɜɸȺɨɔɸ ɜȼɩɌ ɉɨ. ȾȨɩɌ ɜɈɝɩɌ ɀɸ ȥɒɖɰ ɀɼ ɩɝȹɰ ɩɒɜɨɖɰ 

ɝɸɩɄ ɩɅʈɌɖɰ ȧɝɸ.  

ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ɩəȹɨɜ ɀɭ ɈɔɈɭɐ ɔɝɐɔɭ ɜʄɐʄʇɋ ɀɭ əɨɫɋ Ⱥɸ ЕɨɌ ɒʒ ɔȺʄɊɸ ȹɔɇɰ ȼɰɔɀɸ.  
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ɫȾϕ ʋ.ƫ: ɔɝɐɔ ɀɼ ɩəȹɨɜ 

.ʋʉ ȹɨɓʉˇɒ ɀɼ ɐʄɊɼɐ֚ 

ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ȥɜɔɨȨɈɸ ȥɒɖ ɖɨȨ, ɩɝɩȹɢɭ ȹɨɓʉˇɒ ɐʄɊɼɐ֚ ȹɔɇ əɨɔɭ ɓɲɩɌɃ (PMU) ɓɨ ȥɒɖɊɨɔɩɌ ɀɭ Ƀɭɒ ɞɨȨɒɰ 

ɉɭ ɜȼɸ ɉɭ ɀʄɩɝʄ ɒʒ ɝɸɩɄɓɨʄ ɈϘ ɚɨɩɒɖɰ ɉɭ ɜȼɩɌ ɉɨ:  

 ȹ. ɜɖɨɝȹɨɔ ɐɼɅʉ ɀɼ ɩɌɒɨʉɇ  

 Ⱥ. ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ȨʄɩɈɡɨɒ ɖɨȨ ɫɜɪɔẐɼ 

 Ȼ. ɩəȹɨɜ ɓɼɀɌɨ Ȳʄ əɜɭɖɩɌ ɀɭ ʢɎɔɸȺɨ  

 ȼ. ȹɨɓʉˇɒ ɀɼ ɩɌȻɔɨɌɭ ɫɜɪɔẐɼ 

 Ⱦ. ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ, ɜʄ֡ɨȫɩɌ Ȳʄ ȹɨɓʉˇɒ ɖɨȨ ɤɯɅɐɹȹ ɀɼ Ɉɔɭɞɼ 

 ȿ. ȨѦɨɌɭ əɜɭɖɩɌ ɀɭ əɨɫɋ ɖɨȨ ɓɼɀɌɨ 

 ɀ. ȧɒ ɀɌɈɨ ɜɨʄ Ɉɨɖɰɞ, Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ Ȳʄ ɫɖȺɎɣ ɖɨȨ ȥɜɔɨȨɩɈɓɲʄ ȹɼɫɚɚɲʄ 

 Ɂ. ȹɨɓʉˇɒ Ⱥɸ ȥɒɖ ɒʒ ȧɇɇ ɖɨȨ ɐɀɸɃ ɀɭ Ӱə֡ɨ  

.ʋʊ ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ȹɨɔəɨȩ 

ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ȹɨɔəɨȩȥ ɖɨȨ ЕɨɌ ɒʒ ɔȺɇ ɀʈɼȻɨ ȹɒ:  

 ȹ. ɀɸ ɉɭ ɜȼɸ Ɉ ɔɝɐɔɩɌ, ɫɜȺʄɊɢɩɌ, ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ȹɒʉȾɨɪɔɓɰɩɌ Ȳʄ ֲɓʄɜɸəȹɩɌ ɀɼ ɩɝȹɰ ˯ɰɎ Ʉɨɩɝɇɰ  

 Ⱥ. ɞɰəɈ əɨɔɩɌ ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ȾɲʄɅ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ɒɫɂɈɨ 

ᵬᵿᵻᵲᵱ t ᵨᵰᶁ 

ᵿᵮᶐᵱ t ᵨᵰᶁ 

ᵡᵱ ᶓᵨᵰᶁ 

ᵜᶋ γt ᵨᵰᶁ 

ȥȾɇɰ 

ɫɜȺɇɰ 

ȥҮɨɜɰ 

ȫɫɜɔɇɰ 

ɔɝɐʡ ɫɉɓɇ ɖɨȨ, ɊɔȺɨʁ֚ Ʌɸʇȩ Ȳʄ ȾɲʄɩɅɀɭ ȹɔɸ ɔɝɐʡ 

ɉɭ ɜɩȼɀɸ ɉɼ. 

ɔɝɐʡ ɫɉɓɇ ɖɨȨ, ȥəɨȨɖɭ ȹɨʁɩɐɫɖɓɈ əɋɨȨɇ ɀɭ 

ȹɨɓʉɚɨɖɨ ɔȺɭ ȫѴɩɌ Ⱥɸ ȥҮɨɜ ɖɨȨ Ɉɓɨɔ ȹɀɸ. 

 

ȥҮɨɜɰ ɔɝɐʡ ɔɝɐɔɭ ȹɔɇ ɀɸ ȥҮɨɜ ɜɨʄ ȻɅʈɼȻɅʇ 

ɫɜȺɇɰ ɩɐ ɀɨɔɭ ɔȺɸ. 

ɔɝɐʡ Ɏʄɩɝʄɀɸ ʦɌɰɔ ɒʒ ȥɩȻʈɈɸ əɋɸ Ȳʄ Ɍəɨʄ ɔɝɐɔ ɀɼɢɇ ɒʒ 

ɒɊɊ ȹɔɸ. 
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 Ȼ. ɔɝɐɔɩɌ, ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ȳʄ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ȹɒʉȾɨɪɔɓɰɩɌ ɖɨȨ ȵɪɔȱʄɃɸɚɌ Ȳʄ ɃʊɸɩɌʄȻ ɀɼ ɐʄɊɼɐ֚ɰ  

 ȼ. ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ɒɹɩɎʄȻ  

 Ⱦ. ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɒɨɇɒɨɎɩɌ ɒɲɫɀɐ ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɖɨȨ ɜɔȻɩɒʉɓɰɩɌ Ȳʄ ȨɀɖɨɜɩɌ ɀɭ ɓɼɀɌɨ Ʉɨɩɝɇɰ 

 ȿ. ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ɩɌȻɔɨɌɭ ɖɨȨ ɒɊɊɭ ɆɨʄȾɸ ɀɭ ɔȾɌɨ 

 ɀ. ɜɀɸʇ ȹɨɓʉˇɒ ɒʒ ɜɝʀɑɨɩȻʈɓɰɩɌ ɀɸ ɓɼȻɊɨɌ Ⱥɸ ɒɫɂɈɨ ɩɅʈɓɇɰ 

 Ɂ. ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɜʄɊɩɌ ɒɞɜɊɰ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇ ɖɨȨ ɜʧɫɖɓɈɲʄ ɩɅʈɓɇɰ 

.ʋʊ.ƫ ɑɲɩɒȹɨȬʄ Ȳʄ ɫɡɒɸəɨɪɔɓɲʄ  

ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ɀɰɊɨ ɀɰɊɨ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɖɨȨ ɜɰɁɨɓɖ ɑɲɩɒȹɨȬʄ Ȳʄ ɫɡɒɸəɨɪɔɓɲʄ ɝɸɩɄ ɩɅʈɌɖ ȧɩɝɩɌ:  

Ƀɸɐɖ ʋ.ƫ: ɩɝɜɸɊɨɔ Ȳʄ ɫɡɒɸəɨɪɔɓɲʄ  

ɩɝɜɸɊɨɔ ɫɡɒɸəɨɪɔɓɲʄ 

ɜɭɩɌɓɔ ȳɩɏɜɔ/   

Ɏɭȱɒɓɲ 

ȹ. ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ȥҮɨɜ ɖɨȨ ɔɼɅɒɹɎ Ȳʄ ɎɨΖˇɒ ɀɼ Ⱥɨȹɼ Ʉɨɩɝɇɰ  

Ⱥ. ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ȾɲʄɅ 

Ȼ. ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇɰ 

ȼ. ɖȻɨɈɨɔ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇ ɒʒ ɖɨȨ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɩɝɒɉɨȨɇɰ 

Ⱦ. ɝɽɜɖɼ əɋɨȨɇ ɖɨȨ ɌɨɩɒɓɨɪɔɓɰɩɌ ɝɬ֚ɓɰɩɌ Ⱥɸ əɭȾɨɔ əʄɅɇ ɖɨȨ ɜɅʈɨȨɇɰ Ȳʄ ȫѴɩɌ 

ɀɸ əɭȾɨɔɩɌ Ⱥɸ ɪɔȹɨɅʉ ȹɔɇɰ Ȳʄ əʄɅɇɰ  

ȿ. ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ȹɨɔəɨȩ Ȳʄ ȥɒɖɰ ȥɜɔɨȨɈɸ ɌɒɲɌɸ ɫɉȱ Ȩɝɨ ȺɨʁɩɈɔɭ ȹɔɇɰ 

ɀ. ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ɩɌȻɔɨɌɭ Ȳʄ ɈȹɈɼɔ 

ɔɝɐɔ 

ȹ. ɔɝɐɔɭ ɜɩɃʉɩɤȹɸɃɰ ȹɨɓʉˇɒ Ɏɲɔɼ ȹɔɇɰ 

Ⱥ. ɩɐʈɓɩɌ ɒɨ֚ɔɩɌ ɖɨȨ ɔɝɐɔɭ ɆɨʄȾɸ ɀɼ ɐʄɊɼɐ֚ɰ Ȳʄ ɜʧɫɖɓɈ ɩɅʈɓɇɰ 

Ȼ. ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɨʄ ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ɒɝɨɔɈ ɐɨɐɩɈ ɒɚɩəɔɼ Ȳʄ ɤɯɅɐɹȹ  

ȼ. ɖȻɨɈɨɔ ɒɝɨɔɈ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇ ɖɨȨ ɃʊɸɩɌʄȻ/ȹɨɓʉɚɨɖɨȫɩɌ ɒʒ ɫɚɔȹɈ 

 ɫɜȺʄɊɢ 
ȹ. ɔɝɐɔɭ ɆɨʄȾɩɌ ɒʒ ɚɨɩɒɖ ɫɉɓɇɰ  

Ⱥ. ɖȻɨɈɨɔ ɎɸɚɸəɔɨɌɨ əɨɋɨɔɸ ɀɭ ɩɅʈɜ ɒʒ ɫɜȺɇɰ, ɩəɔɝɨȨɇɰ, ɝɖɰ ȹɔɇɰ Ȳʄ ɀɰɢɇɰ  

.ʋʊ.ʉ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ɀɰɊɨ-ɀɰɊɨ ɊɽɔɩɌ ɀɭ ȹɨɓʉəɨȩȥ ɖɨȨ ɫɜɤɨɪɔɚɲʄ:  

ȹ. ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ɚɰʡȧɈ  

.ƫ ɔɝɐʡ Ʉɝɇ ɖɨȨ Ɋɸɚ/ɔɨ/͊ɩəɑɨȻ(ɚɨȺɨ) ɀɸ ɎɸɚɸəɔɩɌ ɖɨȨ ȾɲʄɅ ҋɩˇɓɨ ɪɔɉɇɰ  

 .ʉ ɔɝɐɔ ɀɸ ʢɎ ɒʒ Ɋɨɫɟɖ ɫɉɓɇ ɖɨȨ ɒɨɇɒɨɎɨ ɡɨɩɝɔ ȹɔɇɰ 
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 .ʊ ɩəɑɨȻ (ɚɨȺɨ) ɀɸ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɖɨȨ ɒɨɇɒɨɎɨ Ȳʄ ȾɲʄɅ ɀɭ əʵɔɸȺɨ ɡɨɩɝɔ ȹɔɇɰ 

Ⱥ. ɔɝɐɔ ɀɭ ȾɲʄɅ ɀɼ Ɉɔɭȹɼ (ɡɒɭɒɼ ʉ ɩɅʈɜɼ) 

ɔɝɐɔ ɀɭ ȾɲʄɅ ɀɸ Ɉɔɭȹɸ ɀɨ ɐʇ Ɋɽɔ ɝɸɩɄ ɩɅʈɌɖ ȧɩɝɩɌ, ɫɀɩɌ Ⱥɸ ɖɨȻɲ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ: 

.ƫ Ɋɽɔ ƫ: ȧɐɨɩɊɓɨɈɭ ɀʈɨɇ ȼɰɔɇ əɨɔɭ ȥɡʌ Ȳʄ ȳɌɖɨȨɌ ɫɜ˧ɨ ɜɸɩɃʄȻ ɒʒ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ Ⱥɸ ɝɖ ȹɔɇ ɖɨȨ ɊɔȺɨʁ֚ 

ȹʄɊɢ ɀɭ ȹɨɐɫɖɓɈ ɀɨȾɇ əɨɔɭ ȹɸɜ ֙Ʌɭ. ȾɲʄɩɅɓɖ ɊɔȺɨʁ֚ ȹʄɊɢ Ɋɽɔ ʉ Ɉɔɤ ȥɩȻʈɈɸ əɋʄɊɨ. 

.ʉ Ɋɽɔ ʉ: Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ɀɼ ʦɌʡ, ҋɸɔɇɨ ɩɅʈɓɇ ɀɭ ɞɨɩɐɫɖɓɈ, ɩəɛɓ ɀɸ ̈́ɨɌ əɠɹɔɝ ɀɭ ɀɨȾ ɖɨȨ  ȨʄɃɔӰɲ. 

ȨʄɃɔӰɲ ɀɭ ҋɩˇɓɨ ɒɨɩɝɔɩɌ ɀɭ ɩɝȹ ȹɨɒɸɃɭ Џɨɔɨ ɝɖɨȩ əʒɊɭ. ȾɲʄɩɅɓɖ ɊɔȺɨʁ֚ ȹʄɊɢɩɌ  Ⱥɸ ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ 

ҍɸɃɏɺɒʉ Ɉɸ ɔɝɐɔ Ɉɽɔ ɚɨɩɒɖ ȹɓɼ əʒɊɼ.  

ȹɩɝʄ Ⱥɨʁɜ Ⱥɸϕ ɒʒ ɒɚʧɔ Ȳʄ ɐɩɝɈɔɭɌ ɎɸɚɸəɔɩɌ Ⱥɸ ȱɌ.ɜɭ.Ƀɭ.ȩ Ɏɨɔɨʄ ɫɜɋɼ ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ ɖɨȨ ɚɨɩɒɖ ȹɓɼ əʒɊɼ.  

Ȼ. ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ɫɖɓɨɞɈ Ⱥɸ əɋɨȨɇ 

.ƫ ɔɝɐɔɩɌ ɖɨȨ ȥɩɝɩɢɓɰɩɌ ȹɨɓʉɚɨɖɨȫɩɌ ɀɭ ʢɎɔɸȺɨ Ʉɨɩɝɇɰ ɀʄɩɝʄɀɼ ȫϷɸḽ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ȥɜɔɨȨɈɭ ɔɝɐɔɭ ȹɔɇ 

ɖɨȨ ɡʡɔɭ əɭȾɨɔɩɌ, ʦɌɔɩɌ Ȳʄ Ƀɸʾɼɖɺɀɭ ɀɭ ɀʈɨɇ ɩɅʈɓɇɰ ʦɀɸ, ɩɒɜɨɖ Ɉɽɔ, ɒɊɊ ɩɅʈɓɇ ɀɼ ʦɌɰʡ, Ȼʄɑɭɔ ɜɰəɨɖ 

Ɏɰȿɇɰ, ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɸ ˯ɰɎ ɒʒ ɜʄ ɴ֖Ɉɭȥ ɀɼ ɩɌɒɨʉɇ ȹɔɇɰ əɠɹɔɝ. 

.ʉ  ɔɝɐɔɭȥ ɜɨʄ əɨ֚ɸɊɨɔ Ȼʈɨɬӫ-ɐʈɼɬӫ Ⱥɨʄ ȥəɫɖ ȹɨɓʉɚɨɖɨȬʄ ɝɖɨȨɇ ȼɰɪɔɀɩɌ. ȨɌ ɖɨȨ ɀɰɊɨ ɀɰɊɨ ȺɸϕɩɌ ɀɸ 

ɒɨɩɝɔɩɌ Ⱥɸ ɌɭʄɅ ɩɅʈɓɇɰ ȼɰɪɔɀɸ, ɀɸȹɸ ɀɨɌȹɨɔɭ ɅʈɭʄɊɢ əɭɩɅɓɼ Ȳʄ ɪɔɫɉɓɖ ɜɔȻɩɒʉɓɰɩɌ əɠɹɔɝ ɡɪɔȱ ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ 

ɫɖɓɨɞɈ Ⱥɸ əɋɨȨɇ ɖɨȨ ɒɊɊ ȹɩɌ.  

ȼ. ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ȳɌɐɼɩɅʋȻ ҋɩˇɓɨ 

.ƫ ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ɒʄȾ Ɉɸ (ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ. ɎɼɃʉɖ/ɒɼɐɨȨɖ ȱɬҍȹɸɚɌ) ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɚɨɩɒɖ ȹɔɇ ɖɨȨ ɩɝɊɨɓɈɲʄ Ɉɓɨɔ ȹɔɇɰ 

Ȳʄ ɩɅʈɓɇɰ.  

.ʉ ɔɝɐɔ Ɏɩɝʄɀɼ ҋɼɤɨȨɖ ɄɨɝɭʄɊɨ Ȳʄ ɡʡɔɭ ɀʈɨɇ ɅʈɭʄɊɨ. 

Ⱦ. ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ȳɌɐɼɩɅʋȻ ҋɩˇɓɨ 

.ƫ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ɒʄȾ Ɉɸ ɚɨɩɒɖ ȹɔɇ ɖɨȨ ɩɝɊɨɓɈɲʄ Ɉɓɨɔ ȹɔɇɰ Ȳʄ ɩɅʈɓɇɰ. 

.ʉ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ȳɌɐɼɩɅʋȻ ҋɩˇɓɨ Ⱥɸ Ƀʊɹȹ ȹɔɇ ɖɨȨ ɪɔȹɺɅʉ Ʉɨɝɸ ɔȺɇɰ.  

ȿ. ɔɝɐɔɭ Ȼʈɨɬӫ-ɐʈɼɬӫ 

.ƫ ɔɝɐɔ ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ɒʄȾ Ɉɸ ˯ɰɎ ɔɝɐɔɭ Ȩɀɖɨɜ ɚɸέɲɖ Ȳʄ ɒɸɡɐɨɌɭ ȹɔɸ ɜȼɩɌ ɉɨ.  

.ʉ  ɫɜȺʄɊɢ ˯ɰɎ ɒʄȾ Ɉɸ ɔɝɐɔɭ Ȩɀɖɨɜ Ȳʄ ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ Ȼʈɼӫɨ ȹɔɸ ɜȼɩɌ ɉɨ Ȳʄ Ȩɀɖɨɜ ɒʒ ɐɩɝɔɼ əɄɇ ɖɨȨ Ɋɨɫɟɖɨ 

ȹɔɨȱ ɜȼɩɌ ɉɨ.  
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.ʊ  ɫɜȺʄɊɢ ɎʄɩɝʄɀɩɌ ɜɰəɨɖɩɌ ɖɨȨ əɨ֚ɸɊɨɔ Ⱥɸϕ ɀɸ ɔɝɐɔ ɈɨȪ ɚẞɭ Ɉɽɔ Ɉɸ ɎʦȾɭ ɜȼɩɌ ɉɨ. ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ 

Ɏɨɇ ɒʒ ɔɝɐɔɭ Ȼʈɨɬӫ-ɐʈɼɬӫ ɖɨȨ əẖɰ Ȳʄ ʢɎɔɸȺɨ ɈȨ ȹɔɸ ɜȼɩɌ ɉɨ.  

.ᴜ  ɫɜȺʄɊɢ, ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɔɸɩɃʄȻ Ȳʄ ɤɯɅɐɹȹ Ʌɸʇȩ ɜȼɩɌ ɉɨ.  

ȧȩ.Ƀɭ. Ƀɭɒ ȳɌɐɼɩɅʋȻ ɓɨ ɔɝɐɔɭ Ȼʈɨɬӫ-ɐʈɼɬӫ ɀɸ ɜʄɐʄʇɋ ɒʒ ȪɊɢ ȹɩɝʄ ɩɐ ɈȹɌɭȹɯ ɒɜȨɖɸ Ⱥɸ ɝɖ ȹɔɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹʄɊɭ.  

ɀ. ɩɌȻɔɨɌɭ Ȳʄ ɀɨȨɡɼ 

.ƫ  ɒʄȾ Ɉɸ ɔɝɐɔɭ ɒᴗɠɲɖɭȥ Ⱥɸ Ƀʊɹȹ ȹɔɇɰ Ȳʄ ɀɭʄȥʄ ɡʢɔɈ ʦɀɸ ɒɝɭɌɸ əɨɔ/ɩɃɒɨɝɭ ɪɔɎɼɃɲʋ Ɉɓɨɔ ȹɔɇɰ.  

.ʉ  ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɼ ɀɨȨɡɼ əɄɇ ɖɨȨ ɜɫɑɌɭ ɪɔɎɼɃɰʉɩɌ Ⱥɸ Ƀʊɹȹ Ȳʄ ȻɅḆ ȹɔɇɰ Ȳʄ ȫѴɭʄȥ ɒɲɫɀɐ ɄɩɝȹʄɊɢ ȫɎɨə 

ɜɰɁɨȨɇɰ. 

.ʋᴜ ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ɎɔȺ 

ɖȻʈɨɈɨɔ ɒɓɨʡ ɜɰɋɨɔɇ ɖɨȨ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ɎɔȺ ɖɨȨ ɝɸɩɄ ɩɅʈɌɖ ȻʈɨɬӫɓɰɩɌ Ⱥɸ ЕɨɌ ɒʒ ɔȺɇ ɀɭ ɡʢɔɈ ȧɝɸ : 

 ȹ. ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ əɨɋɨɔɸ Ⱥɸ ɒɨɎɇ ɀɭ ɓɼɀɌɨ 

 Ⱥ. ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ Ⱦɨɩɝɓɖ ɌɈɭɀɩɌ Ⱥɸ ɒɨɎɇ ɀɼ Ɉɔɭȹɼ 

 Ȼ. ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ɎɔȺ, ɌɈɭɀɩɌ Ȳʄ ɏɝɖɨə Ɉɸ Ɉɤɜɭɖɭ ɪɔɎɼɃʉ 

ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ɞɨɩɒɓɨɐɭȥ Ⱥɸ ɩɃɩɌ ɒɹɩɃʊ̊ ɀɭ ɀɨȾ ȹɔɸ ɒɨɎɸ ɜȼɀɸ ɉɼ : 

    

 

 

ɫȾϕ ʋ.ʉ : ɔɝɐɔɭȥ ɖɨȨ ɀɨȾ ɀɨ ɎɹɒɨɌɨ 

ɀɨȾ 

ɎʦȾ 

 

ɜʄɈɼɛɰ 

ȥɜʡ 

ȿɨ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ȫѴɩɌ ɜɫɑɌɭ ɡʡɔɭ 

ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɈɨȪ ɎʦȾɸ ɉɼǈ ɫɀɩɌ ɖɨȨ Ʉɨɩɝɓɼ 

ɩəɓɼ ȧɝɸǏ 

ɔɝɐɔǈ ɫɜȺʄɊɢ Ȳʄ ȫѴɩɌ ɀɨ ֖ɲɖǑɜʄ֡ɨȬʄ ɩɝɌ 

ȹɨɓʉˇɒ ɒɨʄ ȹɸɩɈɔɼ ɜʄɈɰԆ ȧɩɝɩɌǏ  

 

ɩɝɌ ȹɨɓʉˇɒ ɀɼ ֖ɲɖ/ɜʄ֡ɨ Ɉɸ ȹɩɝɢɼ ȥɜʡ 

ȧɝɸ? 
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ȹ.   ɎʦȾ: ȿɨ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ȫѴɩɌ ɜɫɑɌɭ ɡʡɔɭ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɈɨȪ ɎʦȾɸ ɉɼ, ɫɀɩɌ ɖɨȨ Ʉɨɩɝɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ?  

ҋɼ˯ɨɒ ɀɼ ɀɨȨɡɼ ȹɔɇ ɖɨȨ ȨɌ ɀɭ ɎʦȾ ɜɑ Ⱥɨʄ ȥɝɒɰ Ɏɨɜɼ ȧɝɸ, ɀʄɩɝʄ Ⱥɸ ɡɝɌɰ ɒʒ ɔȺɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. ȹɹɅɔ ɀɸ ɜɫɑɌɭ 

ɒɸҿɔɩɌ Ⱥɸ ɔɝɐɔɭȥ ɈɨȪ ɎʦȾ ʦȥɇɰ ȼɰɪɔɀɸ ȿɼ ɀɼ Ȩɝɼ ɒɰɌɨɫɜɐ Ȳʄ ȹɰɚɨɊɼ Ɏɸɚɸəɔ ɩəȹɨɜ ɀɼ ɒɽɞɼ ɩɅʈɓɸ ɉɼ. ȨɌ ɀɼ 

ɀɨȨɡɼ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɀɸ ɒɽɀɲɊɝ ɅɸɃɨɐɸɜ ɀɸ ɏɝɖɨə ɀɸ ȧɋɨɔ Ɉɸ ȹɔɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. ȨɌ ɒʒ ɚɨɩɒɫɖɓɈ, ɠɲɌɨɠɲɩɌɓɈ, ɒɨɎ 

ɒɰȧɩɤȹɈɨ, ɑɨɛɨ Ȳʄ ɎʦȾ ɀɩɝɢɩɌ ȥɝɒ ɈϘɩɌ ɀɼ ɜɒɨəɸɚ ɩɐ ɫɉɓɇɰ ȼɰɪɔɀɸ, ɀɸȹɯ ɒɰׂɫɖɤ ɝəɨɖɩɌ əɨɔɸ ɒɰӔ ɒʒ 

ɞɨɒɓɨɐɰ ȥɒɖ ɖɨȨ ɡʢɔɭ ȧɩɝɩɌ.  

ɀɸɈɼɇɭȹ ȹɨɓʉˇɒ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɖɨȨ ɔɝɐɔɭȥ Ⱥɸ ɖɨɫɡɒɭ ɓɨ ɠɹɔ ɖɨɫɡɒɭ ɒɽɞɼ Ʉɨɝɸ ɜȼɸ ɉɼ, Ɉ Ȩɝɼ ɜɰəɨɖɰ Ɏɰȿɇɰ ɡʢɔɭ 

ȧɝɸ, ñ ȿɨ ɩɝִɸɊɨɔ, ɫɀɌ Ⱥɸ ɩɝɌ ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ ɜɫɑɌɭ Ⱥɨʄ əɋɭȹ ɤɨȨɊɼ ɉɭпɼ, ȫɝɸ ɩɝɌ ȹɨɓʉˇɒ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɸ 

ɔɩɝɓɨ ȧɩɝɩɌ?ò ȨɌ ɖɨȨ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɩɝɊɨɓɈ Ȳʄ Ȩɬׂɓɨɔ ɎɜʄɊȻɭ ɀɼ ȻɩɅʈɓɖ ʢɎɰ ʦȥɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. ȹʄɩɝʄ ɩɐ ɫɜɪɔẐɸ 

ɒʒ Ɍȱʃ əʄɩɝʄəɨɔ Ⱥɸ ɚɨɩɒɖ ȹɔɇ ȾɰɌɽɈɭȥ əɨɔɼ ȧɝɸ, Ȳʄ ɒɰɓɜʡ ʦȥɇ Ȳʄ ɎʦȾ ɀɭ ȺɨʁɩɈɔɭ ɩɅʈɓɇ ɖɨȨ ȫɎɨə ɡʢɔɈ 

ɒɲɫɀɐ ȥɒɖ ɒʒ ȧɇɇɰ ȼɰɪɔɀɩɌ.  

Ⱥ.   ɜʄɈɼɛɰ : ɔɝɐɔ, ɫɜȺʄɊɢ Ȳʄ ȫѴɩɌ ɀɨ ֖ɲɖ/ɜʄ֡ɨȬʄ ɩɝɌ ȹɨɓʉˇɒ ɒɨʄ ȹɸɩɈɔɼ ɜʄɈɰԆ ȧɩɝɩɌ? 

ȨɌ ɎɹɒɨɌɸ ɒʒ ɔɝɐɔɭ Ȼʈɨɬӫ-ɐʈɼɬӫ ɀɸ ɒɓɨɔ Ɉɸ ЕɨɌ ɩɅʈɌɼ əʒɊɼ ȧɝɸ. ɜɫɑɌɭ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɀɭ ɜʄɈɰԆɭ ɈȨ ȹɔɇ ɖɨȨ ɡʢɔɭ 

ȧɝɸ Ɉ ȹɨɓʉˇɒ ɀɨɔɭ ɔɝɸ Ȳʄ ȫɌ ɀɭ ȼɰɀʉ ɐɔɞɔɨɔ ɔɝɸ. ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ɜʄɈɰԆɭ ɩɒɓɨɊɭ ɜəʓ ɡɪɔȱ ɒɨɎɸ ɜȼɀɸ ɉɭ 

ɀʄɩɝʄ ɒʒ Ȩɝɼ Ɏɰɫȿɓɼ əɂɸ Ɉ ɝɭ ȹɨɓʉˇɒ ȫѴɩɌ ɀɭ Ɏɸɚɸəɔ ɫɡʄɊȻɭȥ ɒʒ ȹɸɩɈɔɭ ȥɝɩɒɓɈ əɋɨȱ ɉɼ Ȳʄ ȫѴɩɌ ɀɸɩɈɔɼ əẖ 

ɩɅʈɌɼ ȫɌ ɀɼ ȹɸɩɈɔɼ ɤɨȨɊɼ ɉɭ ɔɩɝɓɼ ȧɝɸ. ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɀɭ ɜʄɈɰԆɭ ɩɐʈɩɌ ɀɰɊɨ ɀɰɊɨ ɎɹɒɨɌɩɌ ɀɸ Ȩ֚ɸɒɨɖ ɜɨʄ ɒɨɎɸ ɜɩȼɀɸ 

ɉɭ:  

.ƫ ɒɰɓɜʡ ȹɓɖ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ɀɼ ɒɓɨʡ : Ȩɝɼ ȨѴɭȥ Ȼʈɨɬӫ Ⱥɸ ɓɞɯɌɭ ɐɇɨȨɇ ɖɨȨ ȧɝɸ Ɉ ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ 

ɔɝɐɔɭ Ȼʈɨɬӫ-ɐʈɼɬӫ ɀɸ ɆɨʄȾɸ ɒɨʄ ɖɰףɤɰ əɄɭ ɔɩɝɓɨ ȧɩɝɩɌ Ȳʄ ȫѴɩɌ ɜɔȻɩɒʉɓɰɩɌ Ɉɸ ɟȾɰʉ ɫɉɓɖ əẖ Ⱥɸ əɋɨȨɇɰ 

ɖɨȨ ɩɐʈѴɭʄ ɎɨɜɩɌ ɀɼ ȼɰɪɔɐɖ ɀɰɢɨə ȧɝɸ.  

.ʉ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ɡɪɔȱ ɩɅʈɌɖ ɒəɨɊ ɀɼ ɒɓɨʡ: ȨѴɭȥ Ȼʈɨɬӫ Ⱥɸ ɓɞɯɌɭ ɐɇɨȨɇɰ Ɉ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ɀɸ ɊɽɔɨɌ ɀɸȹɼ 

ɒəɨɊ ɩɅʈɌɼ əɂɸ ɉɼ ȫɝɼ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɀɭ Ɏɸɚɸəɔ ɫɡʄɊȻɭȥ ɒʒ ȥɝɩɒɓɈ ɀɼɢɸ ɉɼ. ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɖɨȨ Ȩɝɼ ȱɩɈɔɼ ɀʈɨɈɖ- 

ɜɰɂɨɈɖ ʦɀɸ Ɉ ɀɭʄȥ ʧ Ɏʄɩɝʄɀɸ ɒɼɀɲɊɝ ̈́ɨɌ ɀɸ ȧɋɨɔ ɜɨʄ ɜʄɐʄʇɋɰ Ʉɨɝɸ ɜȼɩɌ Ȳʄ ȾȽɮ Ɉɔɝ ɜɒɰɁɭ ɜȼɩɌ, Ɉʄɩɝʄ ʧʄɊɸ 

ɩɐ ȱɩɈɔɼ ɅḆɫȺɓɼ ʦɀɸ ɀɼ ȫѴɩɌ ɀɸ ɜɼȾ Ⱥɸ ɌɓɰʄɩɌ ɩɊɚɨȫɩɌ Ɉɔɤ ȥɩȻʈɈɸ əɋɨȱ.  

Ȼ.   ȥɜʡ: ɩɝɌ ȹɨɓʉˇɒ ɀɼ ֖ɲɖ/ɜʄ֡ɨ Ɉɸ ȹɩɝɢɼ ȥɜʡ ȧɝɸ? 

ɝɭȫ ɎɹɒɨɌɼ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ȥɜɔ ɀɭ ɀɨȾ ȹʄɊɼ ȧɝɸ Ȳʄ ɚɨɓɊ Ȩɝɼ ɀɨȾɇɰ Ɉɒɨɒ ɅḆɫȺɓɼ ȧɝɸ. ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ 

ɒɞɜɊ Ɉɸ ɒɊɨʡ ɔȺɸ ɉɼ Ɉ ȹʄɩɝʄ Ɉɔɝ ɀɸ ȥɜɔ ɀɭ ɀɨȾ ȹɀɸ. ȨɌ ȹɨɓʉˇɒ ɜɨʄ ɚɨɩȻɊʉɩɌ Ɉɸ ȥɜɔ, ֖ɲɖ ɀɭ ɜʄ ɴ֖Ɉɭȥ ɒʒ 

Ɉҝɭɖ əɠɹɔɝ ɖɨȨ ɀɨȾ ȹɔɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. ɀɸɈɼɇɭɩȹ Ȩɝɼ ɎɹɒɨɌɼ əɅɸʇ ȥɔɜɸ əɨɔɼ ȧɝɸ Ȳʄ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ɚɰʢȧɈɭ Ɋɽɔ ɒʒ ɚɨɓɊ 

Ȩɝɼ ɒɰɒɩȹɌɰ Ɍ ɉɭ ɜȼɸ, Ɏɔ ɔɼɡɒɔʉɝ ɀɸ ȹɒɩɌ Ɉɸ ɫɉɓɖ ȥɜɔ ɐɨɐɩɈ ɤɯɅɐɹȹ əɄɇ ɜɨʄ ɩɝɌ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ɒɞɜɊɩɌ Ⱥɸ 

ɝɨɫɜɖ ȹɔɇ ɒʒ ɒɊɊ ɩɒɖɭ ɜȼɸ ɉɭ. 
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ȥɩȻʈɈɸ ɝɖɭ, ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ȹɨɒɓɨɐɭ Ȳʄ ȫɌ Ⱥɸ ɀɨɔɭ ɔȺɇ ɐɨɐɩɈ ɤɹɜɖɨ ȹɨɓʉˇɒ ɡɪɔȱ ɎɹɊɨ ɉɭʄɊɢ ȥɜɔ ɀɸ ɐɰɩɌɓɨɊ Ɉɸ 

ɫɉɓɇɰ ȼɰɪɔɀɩɌ. ɀɸɈɼɇɭɩȹ ȫɝɼ ɫɜɤʉ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɒʒ ɟȾɰʉ ȹɓɖ ə  ɻɀɸ ɩɝȹ ɈȨ ȹɓɖ ɒɰϷɸ Ⱥɨʄ ɎɼȨ ɒɨɎɸ ɜɩȼɀɸ 

ɉɼ, Ȩɝɼ ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ȹɨɒɓɨɐɭȥ ɀɼ ɜɑ Ⱥɨʄ ȥɝɒ ɒɨɎɼ ȧɝɸ. ֖ɲɖ ɒʒ ɜɰɋɨɔ, ɌȪ ȹɨɓʉ ɜʄ ɴ֖Ɉɭ Ⱥɸ ȥɎɌɨȨɇ ɖɨȨ 

ɐɊɖɨə ɀɭ Ɉɓɨɔɭ, ɐɩɝɈɔ ɫɜ˧ɨ ɀɨ ɌɈɭɀɨ əɠɹɔɝ ɀɸ ȥɜɔ Ⱥɸ ɒɨɎɇ ɖɨȨ ȹɨɒɓɨɐɭȥ ɀɸ ɜɝɭ ɒɨɎɩɌ ɀɼ əẖ ɐ 

əẖ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɇɰ ȼɰɪɔɀɸ ɀɭʄȥʄ ȹɨɓʉˇɒ Ⱥɸ ɜɝɭ ȧȹɨɔ ɩɒɖɸ. ɩɝɈɸ ȹɸ ɩɒɜɨɖ ɩɅʈɌɖ ȧɩɝɩɌ: 

Ƀɸɐɖ ʋ.ʉ: ɒɞɜɊ Ȳʄ ȥɜɔ ɀɨ ɒɨɎɨ 

ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɨ ɒɞɜɊ ȥɜʡ ɒɨɎɨ, ɫɀɩɌ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ  

ҋɭïɜɩəʉɜ ɒɨ֚ɔɩɌ Ⱥɸ ɜəɖɨȩȥ 

ɜɨʄ Ɍȱʄ ȥɒɖɸ ɒʒ ɀɼɢɇ ɖɨȨ, 

ȫѴɩɌ ɀɭ ɔɝɌɰɒɨȩ ȨɌ-ɜɩəʉɜ 

ɒɨ֚ɔɩɌ Џɨɔɨ ȹȩ əʒɊɭ.  

 

ȹ) ȹɒȹɨɔ ɒʒ ɚɨɩɒɖ ɫɉɓɇ Ɉɸ ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɭ ɜʄɈɰɩԆ ɒʒ ɤɯ ɜɹȹɢɼ Ȩɡɨɤɼ.  

Ⱥ) ɌəʄɩɌ ɒɨ֚ɔɩɌ, ɚɨɩȻɊʉɩɌ ɀɸ ɫɜȺɇ ɀɸ ɌɈɭɀɌ ɒʒ ɤɯ ɜɹȹɢɼ Ȩɡɨɤɼ. 

Ȼ) ɌəʄɩɌ ɒɨ֚ɔɩɌ, ɚɨɩȻɊʉɩɌ ɀɭ ɜʄɈɰɩԆ Ɋɀʓ ɒʒ ɜɹȹɢɼ Ȩɡɨɤɼ.  

ȼ) ȨɌ-ɜɩəʉɜ ɒɨ֚ɔɩɌ, ɔɝɐɔɩɌ ɀɸ ȹɨɔɩȹɊʉȻɭ ɒɨɎɩɌ ɒʒ ɤɯ ɜɹȹɢɼ Ȩɡɨɤɼ. 

ɀɸɈɼɇɭɩȹ SDG 4 (ɒɓɨɔɭ ɈȨɖɭɒ) Ⱥɨʄ ҋɸɪɔɈ ʧʄɊɸ ɩɐ NMM, ȥɒɖ ɒʒ ȧɇɇ ɖɨȨ SDG ɀɭ ɜɒɓ ɜɭɒɨ ɈɨȪ ɒɩɝɊɲɊɰ 

Ɍɨɝɸ. ȨɌ ɩɒɚɌ Ⱥɸ ɫɜ֙ɒ ɒʒ ɔɝɐɔɭȥ ɖɨȨ ɖȻʈɨɈɨɔ ɝɖʄɊɢ ҋɩˇɓɨȬʄ ɫɜɀʉɇ ɀɸ ɒɞɜɊ ɜɨʄ ɚɰʢ ȹɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ. ɒɉɸ ɩɅʈɌɖ 

ȥɜɔ ɒɨɎɭ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ȫϷɸḽɩɌ Ȳʄ ȼɰɐʉɖ ɒɞɜɊɩɌ ɀɭ əẖɫɜʡ ɌɡɔɜɨɌɭȥ ɒʒ ɒɊɊȻɨʡ ɜɨɩɐɈɰ ɉɭʄɊɨ.  

ɝɨȹɨɔɭ ҋɸɔɇɨ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɸ Ɉҝɭɖɭȥ Ⱥɸ ɖȻʈɨɈɨɔ əɋɨȨɇ ɖɨȨ, ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɡɪɔȱ ɀɰɩɢɓɖ ɜɫɑɌɭ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ Ⱥɸ 

ɜʄɊɩɌ ɜɰɄɩɌ ȹɒɩɌ ɖɨȨ ɜӆɨɌ ɩɅʈɓɇ Ȳʄ ɝɽɜɖɨȥɤɡɨȩ ȹɔɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. Ȩɝɼ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ɩɐʈɓɩɌ ɤɨȨɊɩɌ ɜɨʄ ȻɅḆ, ɔɝɐɔɭ 

ȹɨɓʉˇɒ ɡɪɔȱ ȧɓɖ ɐɊɖɨə Ȳʄ ɝɨȹɨɔɭ ȥɜɔ Ɉɔɤ ɖȻʈɨɈɨɔ ЕɨɌɰ ɫȿȹɨȪɊɼ. ɌɸɩɄ, ɩɝȹ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ɈȹɈɼɔ ɑɨɔɈ 

ɒʒ ɈȨɖɭɒ ɒʒ ɝɨȹɨɔɭ Ɉҝɭɖɭ ȧɇɇ ɒʒ ȫɌ ɀɭ ɞɨɩɐɫɖɓɈ ɒɰɈɨɩɐɞ ȹɔɇɰ ȼɰɪɔɀɸ.  

.ʋʋ ȨɊɨɔɸɜɨɡɭ 

ɔɝɐɔɭ, ȨɊɨɔɈɭ, Ɉʄɡɭɒɭ Ȳʄ ɡɨɈɭ Ɏɸɚɸəɔ ɒɞɜɊɩɌ Ⱥɸ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇ ɀɼ ɩɝȹɰ ɐɩɝɈɔɭɌ Ɉɔɭɞɼ ȧɝɸ. Ȩɝɼ ɒɨɝɼɫɖɓɨɈɭ ɫɜɪɔẐɸ 

ɒʒ ɒɽɀɲɊ əɜɭɖɩɌ Ⱥɸ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɸ ɉɼ Ɉ ɀɭȥʄ ɫɜɪɔẐɸ ɀɸ ȻɩɅʈɓɖ ɞɊɰɔ ɀɭ Ɏɸɚȹɫɚ Ⱥɸ ɐɩɝɈɪɔ ɐɇɨȱ ɜɩȼɀɸ Ȳʄ ȫɌ Ⱥɸ 

ɈȨɖɭɒɭ ɫɜɪɔẐɸ ɀɸ ɜɫɑɌɭ ɜɈɝɩɌ Ɉɸ ɩɝȹ ɖɨɫɡɒɭ ɜɔȻɒʌ Ɉɽʡ ɩɅʈɜɭ ɜɩȼɀɸ. ɝɭ ɡʢɔɭ ɜɔȻɒʌ ɩɝȹ ɖȻʈɨɈɨɔ ɉɭʄɊɢ ҋɩˇɓɨ 

ʦȥɇ ȼɰɪɔɀɸ, ɀɸȹɨ ɜɫɑɌɭ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɀɭ ɔɼɡɨɌɭ ɜȻʉɩɒʉɓɰɩɌ ɒʒ ɜɊɨȪ ɚɨɩɒɖ ʦɀɸ.  

ɩɝȹ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɚɰʢȧɩɈ ɒʒ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɀɸ ɩəȾɰ ɒʒ Ɉɒɨɒɰ ȼɇɼ ȨϑɭɌɨɌɰ ɎɹɊɨ ȹɔɸ ɜȼɸ ɉɼ ȿɨȹɨɫɇ Ɉ ȫɌɀɸ ɤɨȨɊɼ 

əɄʄɊɢɩɌ ɀɸ ɩəȾɰ ɎʄɩɝʄɀɨȨɎ ɀɭ ɑɨəɌɨ ʧʃɊɭ ȧɝɸ. ɈɅʇɩɝʄ ɩɐ, ɩɝȹ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ Ⱥɸ ȥɒɖ ɒʒ ȧɇɇ ɖɨȨ ɔɝɐɔ, ɫɜȺʄɊɢ Ȳʄ 

ȥɒɖɭ ɩəɑɨȻʇ ɀɼ Ɉɒɨɒɰ ȼɇɼ əẖ Ȳʄ ȹɼɫɚɚ ɖȻʄʇɊɭ ȧɝɸ. ȥɩɝɢɸ ȹɨɓʉˇɒ Ⱥɸ ɀɨɔɭ ɔȺɇ ɖɨȨ, ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ Ⱥɸ ȨɊɨɔɸ ɀɸ 

ʢɎ ɒʒ əɋɨȨɇ ɀɭ ɡʢɔɈ ɎəʄɊɭ.  

ȨɊɨɔɸɜɨɡɭ ɩɝȹ ȨɊɨɔɸ ɓɨ ɜʄ ɴ֖Ɉɭ ɒʒ ȹʄɩɝʄ Ȼʈɨɬӫ Ⱥɸ ɔəɨɓɈ ɓɨ ɞɨȨɊɸ Ɉɽɔ ɞɨȨɒɰ ȹɔɇ ɀɼ ȹɒɰ ȧɝɸ. ɩɝȹ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɒʒ 
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ɜɫɑɌɭ ɆɨʄȾɩɌ Ⱥɸ ȨɊɨɔɈɭ əʄɩɝʄəɨɔɩɌ Ȳʄ ɤɨȨɊɩɌ ɜɨʄ ȻʄʇɆɇɰ ɡʢɔɭ ȧɝɸ Ɉ ɀɭȥʄ Ȩɝɼ ɞɨȨɒɭ Ɉɽɔ ȥɩɝɩɒɓɈ ɜɨʄ ȹɒɰ ȹɔɸ ɜȼɸ. 

ȹʄɩɝʄ ɩɐ ɜɈɝ Ɉɸ ɔɝɐɔɭȥ Ⱥɸ ȹɨɩɒɓɨɐɭȥ ɜɨʄ ȨɊɨɔɸɜɨɡɭ ȹɔɇ ɀɨ ɐʇ Ɉɔɭɞɨ ȧɩɝɩɌ. 

.ʋʌ ɝɽɜɖɨȥɤɡɨȩ 

ȹɨɓʉˇɒ ɒʒ ɚɨɩɒɖ ɫɉɓɇ ɖɨȨ ɠɹɔ-ɒɨɖɭ ɝɽɜɖɨȥɤɡɨȩ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɀɸ ɉɼ, ɀɸȹɼ ɔɝɐɔɩɌ, ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ȳʄ ȫѴɩɌ ɜɨʄ 

ɀɰɩɢɓɖ ɜʄ֡ɨȫɩɌ Ⱥɸ ɈȨɖɭɒɭ ɫɜɪɔẐɸ ɒʒ əɋɇ-əɭɁɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹɔɸ ɉɼ.  

ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ɝɽɜɖɨȥɤɡɨȩ ȹɔɇ ɀɨ ȹɰɁɰ ɩɒɜɨɖ ɝɸɩɄ ɩɅʈɌɖ ȧɩɝɩɌ:  

Ƀɸɐɖ ʋ.ʊ: ɝɽɜɖɨȥɤɡɨȩ ɀɨ ɩɞ ֬

ɩɒɜɨɖ 

Ɍʄɐɔ 
ҋɼϛɨɝɌ ɀɨ ҋȹɨɔ Ɉɤɜɭɖ 

ɩɒɜɨɖ ƫ.  ɔɝɐɔɩɌ ɖɨȨ Ɍəɨʄ əɁ  

ȹ) ȧɖɨ ȹɨɔɩȹɊʉȻɭ ɀɼ ɒɰɡɨɩɝɔɼ ȹʄɊɢ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ȥɝɒ 

ɜʄ֡ɨ ɒɨʄ ɟɨɜ ȥȻḆəɨɌɭ Ɉɔɞɯ ȹɼɜɰʉ ȹɔɇ ɀɼ ɒɽɞɼ.  

Ⱥ) NNM Ⱥɸ ɌɸɚɌɖ ҋɼɤɸɚɌɖ ֙ ʕɅɅʉɜ ɤɺɔ ɃɭȾɜʉ 

(NPST) ɜɨʄ ɀɼɩɢɓɼ əʒɊɼ.  

ɩɒɜɨɖ ʉ.  ȧɖɨ ȹɨɔɩȹɊʉȻɭȥ 

əɨɔɩɌ ɔɝɐɔɩɌ ɀɼ 

ɜӆɨɌ 

ȹ) ɞɊɰɔɚɌɨɜɭȥ ɀɼ ɜɩɃʉɩɤȹɸɃ.  

Ⱥ) ɒɚʧɔɭ ɩɅʈɓɇɰ ɀɭʄȥ: əɸɐɜɨȨɃ Ɉɸ ɐḆɋɨȨɇɰ, Ɉɒɨɒ ɜɰɄɼ ȹɒɰ 

ȹɔɇ əɨɔɩɌ ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ȹɝɨɫɇɓɰɩɌ Ⱥɸ ȥɝɩɒɓɈ ɩɅʈɓɇɰ.  

Ȼ) ɜɨɖ ɀɸ ȧɫɟɔ ɒʒ NMM ɜɸɒɭɌɨɔ ɒʒ ɐɩɝɈɔɭɌ ȹɒɩɌ ɀɸ 

ɒɰɡɨɩɝɔɸ ɀɼ ɒɽɞɼ 

ɜɰɄɩɌ ȹɒɩɌ ɖɨȨ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɩɐ ɒɨɌɰ ɩɅʈɌɼ əʒɊɼ Ȳʄ ɞɊɰɔɚɌɨɜɭȥ ɀɸ ɜɩɃʉɩɤȹɸɃ ɜɨʄ Ɍəɨɫɡɓɼ əʒɊɼ.  

.ʋz ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒɩɌ ɒʒ ȩɊɢ ɒɰɬẏɖɨɈɲʄ 

ȹɼ ɩɐ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ʡȹɨəɃɰɩɌ Ⱥɨʄ ȿɰɃɖɰ Ɍɨɝɸ. ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ Ⱥɸ ɪɔɉɇ Ȳʄ ȥɒɖ ɒʒ ȧɇɇ ɒʒ ȩ ȹɸɩɈɪɔɓɲʄ ɅḆɫȺɓɨȨɓɲʄ ɎɹɊɨ 

ɉɭ ɜȼɩɌ ɫɉɓɲʄ. Ɉɩɝʄ ʧʄɊɸ ɩɐ, ɀɸȹɅʇɩɝʄ ȥɜɭʄ ȨѴɩɌ ɅḆɫȺɓɨȨɓɰɩɌ Ⱥɨʄ əɨɞɰɤɰ ȧɩɝɓɲʄ, Ɉ ȨѴɩɌ Ⱥɸ ȧɜɨɌɭȥ ɜɨʄ ɝɖ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ 

ɉɼ.  

.ʋz.ƫ ɐɸɒɸɖ ȫɒɸɊɲʄ 

ȹʄɩɝʄ ɩɐ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ȥɅʈɨəɈ ɒʒ ɚɨɩɒɖɰ ɜɫɑɌɭ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɖɨȨ ɒɞɜɊɰ Ȳʄ ɫȾɩɃɓɲʄ ȫɒɸɊɲʄ ɈȨ ȹɔɇɰ ɩɝȹɰ ɖɨɫɡɒɭ 

ȥɌɨɫɜɔ ȧɝɸ. ɒɞɜɊɩɌ Ⱥɸ ɈȨ ȹɔɇɰ Ȳʄ ɈɔɈɭɐ ɩɅʈɓɇɰ ɩɝȹ ȾɰɌɽɈɭ ɐɫɇɀɭ ɜȼɸ ɉɭ, ɟɨɜ Ɉɽɔ Ɉɸ ɀɅʇɩɝʄ ɔɝɐɔ ɓɨ ɫɜȺʄɊɢ Ⱥɸ 

ȨɌ Ȼʈɨɬӫ ɀɭ ɜɰɀɨȻʈɭ Ɍ ȧɝɸ Ɉ ʧ ɔɝɐɔɭȥ ɒɨʄ ȿɨ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇɰ ȾɨɝɭɩɌ ɉɨ.  

ȨɌ ɔʄɅȹ Ⱥɨʄ ɒɰȹɩɒɖɰ Ɉɽɔ Ɉɸ ɐȾɇ ɖɨȨ, Ȩɝɼ ɡʢɔɭ ɉɭ Ɏəɸ ɉɼ Ɉ ɜɒɲɔɸ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ɊɽɔɨɌ ȫɒɸɊɰɩɌ ɀɭ Ȼʈɨɬӫ-ɐʈɼɬӫ 
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ȹȩ əɂɸ Ȳʄ ɈɰɈɰʉ ɀɨȾ ȹɔɇ ɀɭ Ɉɀəɭɡ ɖɨȻɲ ȹȩ əɂɸ ɀɭʄȥʄ ɝɔȹʄɩɝʄ Ⱥɸ ȺɨʁɩɈɔɭ ɫɉȱ.  

.ʋz.ʉ ɐɸɩɊɫɖɓɼ ɓɨ ɠɹɔ əɨɐ֚ɨ ɫɜȺʄɊɢ  

ɀɸɈɼɇɭɩȹ Ȩɝɼ ɡʢɔɭ ȧɝɸ Ɉ ɫɜȺʄɊɢ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɒʒ ɐɩɝɔɼ əɄɩɌ Ȳʄ ȫѴɩɌ ɒɨʄ Ɉɒɨɒɰ ȼɇɼ ɤɨȨɊɼ ɝɨɫɜɖ ȹɩɌ, Ȩɝɼ 

ɩɎɇɰ ɡʢɔɭ ȧɝɸ Ɉ ȫѴɩɌ Ⱥɸ ɜɩˇɓ ɔɝɇ ɖɨȨ ɩɝɒɉɨɓɼ əɂɸ. ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ɠɹɔ əɨɐ֚Ȼɭȥ ɀɨ ȹɸɩɈɔɨȩ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɜɐɐ ɉɭ 

ɜȼɩɌ ɉɨ. ȨɌ ɜɨʄ ɔɝɐɔ- ɫɜȺʄɊɢ ɀɸ ȹɒ ȹɨɔ ɀɭ Ȼɰɇəοɨ Ɉɸ ȥɜɔ ɫɉȱ ɉɼ Ȳʄ ɒɰׂɫɖɤ ɩȹɔɊɨɔɩɌ Ɏɨɔɨʄ ȹɓɖ ȹɼɫɚɚɰɩɌ ɀɭ 

ȥɝɩɒɓɈ ȼɃɨȱ ɉɼ. ȥɩɝɢɩɌ ɠɹɔ əɨɐ֚ɨ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɔɝɐɔ Ɉɤɨʋ ɩɝɒɉɨȨɇɰ ȼɰɪɔɀɸ Ȳʄ ɝɽɜɖɨȥɤɡɨȩ ȹɔɇɰ ȼɰɪɔɀɸ ɀɭʄȥʄ ʧ 

ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɒɨʄ əɫɋ Ⱥɨʄ əɫɋ ɤɨȨɊɼ ɝɨɫɜɖ ȹɔɸ ɜȼɩɌ.  

.ʋz.ʊ ɔɝɐɔɩɌ ɒʒ ҋɸɔɇɨ ɀɭ ȺɼɩɃ 

ȹɨɓʉˇɒ ɖɨȨ ɔɝɐɔɩɌ ɀɼ ɒɰɌɨɫɜɐ ɈȨɊɨɊɰ ȾɲʄɅɇɰ ɜɑ Ⱥɨʄ ɔəɨɀɭ ɅḆɫȺɓɨȨɓɰɩɌ ɒɨʄ ɩɝȹɰ ȧɝɸ. ȿɼ ɀɼ Ȩɝɨ ɅḆɫȺɓɨȩ ȥɝɒ 

ȧɝɸ, Ɉʄɩɝʄȹɔɸ ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ҋɸɔɇɨ Ȳʄ ɒɝɨɔɈ ɩɐ ȵɈɔɭ ȩ ȥɝɒɰ ȧɝɸ. ҋɸɔɇɨ ɀɭ ȺɼɩɃ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ȼɩɃ ɒɜʢɤɰ Ȳʄ ȼɩɃ ȥɜɔɨȨɈɼ 

ɐɇɨȪɊɭ. Ȩɝɨ ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ɜʄɐʄʇɋ Ⱥɸ Ɍɨȹɨɒɰ ɐɇɨȪɊɼ ȧɝɸ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɨ ɌɈɭɀɨ ɟɔɨɐ ɉɭ əʒɊɨ ȧɩɝɩɌ.  

Ɉʄɩɝʄ ȹɔɸ, ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ɚɰʢȧɩɈ ɒʒ ɒɰɌɨɫɜɐ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ȾɲʄɅɇɰ ɡʢɔɭ ȧɝɸ. ȨѴɭ ɜɨʄ ȻɅḆ, Ȩɝɼ ɩɎɇɰ ɡʢɔɭ ȧɝɸ Ɉ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ 

ɒɰɌɨɫɜɐ ɃʊɸɩɌʄȻ ɩɅʈɓɇ Ȳʄ ɜɀɸʇ ȹɨɓʉˇɒ ɊɽɔɨɌ ȫѴɩɌ ɜɨʄ ɜɝɭ ɌɒɲɌɸ ȻɰׇȻɲ ȹɔɇɰ ɩɐ ȥɝɒɰ ɉɭ əɂɸ ɉɼ.  

.ʋz.ᴜ əɨɋɲ ɓɨ ȥɇɎɲɔɼ ɆɨʄȾɼ 

ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ɡɨɈɭ ɡʢɔɈɰɩɌ Ⱥɸ ɜɰɂɨɇɇ ɡʢɔɭ ȧɝɸ. ȹɸ ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɒɰׂɫɖɤ ɜɨɋɌɩɌ Ȳʄ əɜɭɖɩɌ ɈɨȪ ɎʦȾ ɩɒɖɇ 

ɀɭ ɜɨɔɨɝ ȹʄɊɨ, Ɉ ɩɐʈɓɨ ȫѴɩɌ Ⱥɸ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɇ ɐɨɐɩɈ Ɋɐʈɨȫ ɒɝɜɲɜ ȹʄɊɨ. ȥɝɒ Ȼʈɨɬӫ Ȩɝɨ ȧɝɸ Ɉ ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ȥɅʈɨəɈ 

ɒʒ ɈəɨɡɌɰ ȹɔɇ ɀɼ ȥɩɝɢɼ Ɉɔɭɞɼ Ȼʈɼɬӫɓɼ əɂɸ Ɉ ɀɭȥʄ ɔɝɐɔ/ɫɜȺʄɊɢ ɎʄɩɝʄɫɀɓɰɩɌ ɡʢɔɈɰɩɌ Ȳʄ ɜʧɫɖɓɈɰɩɌ ɒɰɈɨɩɐɞɰ 

əɜɭɖɩɌ ɈɨȪ ɎʦȾɭ ɜȼɩɌ. 

.ʋz.ʋ ɌɡɔȥʄɊɨɡɰ ȹɓɖ ɀɨȾ Ɍɰẖɨ 

ɩɝȹ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɨ ɜɨɤ ɀɨȾ Ɍɰẖɨ ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ɚɰʢȧɩɈ, ɩəȾ Ȳʄ ȧɫɟɔ ɀɸ ɐɨɔɸ ɒʒ ɒɨȻʉɊɚʉɌ 

ɩɅʈɓɩɌ ɉɨ. Ȩɝɼ ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɩɐʈѴɭʄ Ⱥɸ ȨϑɭɌɨɌ ɐẛɸ ɉɼ. ɩɒɜɨɖɰ Ɉɽʡ, ɩɝȹ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ Ⱥɸ ȥɜɔɨȨɈɸ ɌɒɲɌɸ Ɏɲɔɼ 

Ɍ ȹɔɇ ɜɨʄ ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɎɼȨ ȥɜʄɈɼɛ ɉɭ ɜȼɸ ɉɼ, ɒɼʄɁ ɉɭ ɜȼɸ ɉɭ Ȳʄ ɫɜ˧ɨ Ⱥɸ ȥɩȻʈɈɸ əɋɨȨɇ ɐɨɐɩɈ ɐɸɓɞɯɌɭ 

ɉɭ ɜȼɸ ɉɭ.  

.ʋz.ʌ ɔɝɐɔɭȥ ɐɨɐɩɈ ɠɖɈɤɝɩɒɓɲʄ 

ɔɝɐɔɭȥ ɐɨɐɩɈ ȹɰɁɰ ȧɒ ɠɖɈɤɝɩɒɓɲʄ ʡȹɨəɃɲʄ ɎɹɊɨ ȹɔɸ ɜȼɩɌ ɫɉɓɲʄ. ɔɝɐɔɭȥ ɐɨɐɩɈ ɏɩɝɫɖɓɖ ȹɸ ɩɒɉȹ ɩɐ ʡȹɨəɃɲʄ ɎɹɊɨ 

ȹɔɸ ɜȼɩɌ ɉɨ Ȳʄ ɫɚɔȹɈ ȹʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɐɸɩɝɒɉ ȹɔɸ ɩɝɌ ȹɨɓʉˇɒ ɒɨʄ ȼɇɸ ɒʒ ȼɇɼ ɤɨȨɊɼ ɝɨɫɜɖ ȹɔɇ Ⱥɨʄ ɔɼȹɸ ɜȼɩɌ ɉɨ. ȹɸ 

ɔəɨɀɭ ɩɒɉȹ ɝɸɩɄ ɩɅʈɌɖ ȧɩɝɩɌ:  

¶ ñɔɝɐɔɭ ȹɔɇɰ ɩɝȹ əẖɰ əɄʄɊɢ ҋɩȹɓɨ ȧɝɸ.ò 

¶ ñɡɨɈɭ ɫɡʄɊȻɭ ɓɨ Ɏɸɚɸ ɖɨȨ ɔɝɐɔɭȥ ɀɭ ȹɨ ɩɐ ȥɩɝɩɒɓɈ Ɍɨɝɸ.ò 
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¶ ñɔɝɐɔɭ ȹɔɇ ɜɨʄ ʡȻʈɼ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɤɨȨɊɼ ɉɭʄɊɼ ȧɝɸ, ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ Ɍ.ò  

ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ɚɰʢȧɩɈ ɒʒ ȾȽɮ Ɉɔɝ ɐɓɨɌɰ ȹɓɖ ɑɲɩɒȹɨȫɩɌ, ɫɡɒɸəɨɪɔɓɰɩɌ, ɌɈɭɀɩɌ ɐɨɐɩɈ ɫȾɩɃɓɲʄ ȫɒɸɊɲʄ Ɉɓ ȹɔɇ ɜɨʄ ȨѴɩɌ 

ɠɖɈɤɝɩɒɓɰɩɌ Ⱥɸ Ɋɲɔ ȹɔɇ ɒʒ ɒɊɊ ɩɒɖɸ ɉɭ. ɒɰɌɨɫɜɐ ɓɼɀɌɨ Ȳʄ ɎɰɩɄɑɔɨȩȥ ɜɨʄ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ əɋɭȹ ȥɔɜɸ ɈɨȪ ɀɨɔɭ ɔɝɭ 

ɜȼɸ ɉɼ Ȳʄ əɋɭȹ ɒɰɊɈ ɈɨȪ ȥɜɔɊɨɔ ɉɭ ɜȼɸ ɉɼ. ɩɝȹɰ Ɋɤɼ ȹɨɓʉˇɒ ɔׇɨɔ ɝɨɫɜɖɰ ȹɔɸ əɄɸ Ɉ ɎɼȨ, ɔɝɐɔɭ ȹɔɇ ɀɭ ɜʄ ɴ֖Ɉɭ 

ɩəȹɫɜɈ ɉɭʄɊɭ ȧɝɸ Ȳʄ ȥ˚ɔ ɔ֬ɭ ȹɨɓʉˇɒɩɌ ɜɨʄ ȻɅḆ-ȻɅḆ ɠɹɔ ɔ֬ɭ ɔɝɐɔɭ ɩɐ ɏɲɝ ɒʒ ȪɊɭ ȧɝɸ.  

.ʋz.z. ɎʦȾ Ⱥɨʄ ɐʈɨɩɝɔ əɨɔɭ ɔɝɐɔɭ  

ȹɼ ɩɐ ɔɝɐɔɭ ɆɨʄȾɼ ɄɨɝɭʄɊɸ ɔɝɐɔɭ Ȼʈɨɬӫ-ɐʈɼɬӫ ɀɭ ɎʦȾ ɀɸ ɐɨɔɸ ɒʒ əɭȾɨɔɇɰ ȼɰɪɔɀɸ. ɩɒɜɨɖɰ Ɉɽʡ, ȹɩɝʄ ֖ɲɖ ɒʒ ɔɝɐɔɭ ȧӏɲʄ-

ɜɨӏɲʄ Ȳʄ ɒɰɞɔʡ ɒɰɊɸ Ɉɸ ɉɭ ɜȼɸ ɉɭ ɀɭʄȥʄ ȫɝɨ ɜəɖɨȩȥ ɜɨʄ ɜɫɑɌɭ ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɩɒɖɭ ɜȼɸ. ɀɸɈɼɇɭȹ ɩɝȹ ɔɨԆʊɭɓ 

ɜɈɝ ɀɸ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ɒɞɜɊɩɌ Ⱥɸ Ɏɲɔɼ ȹɔɇ ɖɨȨ ɩɝȹ ɈȹɌɭȹɯ ɒʄȾ ɀɩɝɢɸ əɅɸʇ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɸ ɀɭ ɡʢɔɈ ɎəʄɊɭ. 

ɔɝɐɔɭȥ Ⱥɸ ɜɩəɖɭ ɎʦȾ ɀɼȻʈɼ ɐɇɨȨɇ ɖɨȨ ȫɌ ɀɨ ɀɰɊɨ ɀɰɊɨ ɈɔɭɞɩɌ ɀɭ ȨҜɊɨȩ ɪɔɉ ɪɔɉɭʄɊɸ ȼɇʡɟɭ Ɍɡɪɔɓɼ ȥɎɌɨȨɇɰ 

ȼɰɪɔɀɸ.  

.ʋʐ ɫɚȹɨɓɈɰɩɌ ɀɸ ɩɌɐɸɔɸ ɀɼ ȨʄɩɈɀɨɒ 

ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ. (NMM) ɜɨʄ ɖɨȻʈɨɎɼ ɔȺʄɊɢ ɫɚȹɨɓɈɰɩɌ Ⱥɸ əɋɭȹ ɚɤɨɤɯ ɌɒɲɌɸ ɜɨʄ ɜʄɑɨɖɇ Ȳʄ ɜɰɖɁɨȨɇ ɖɨȨ ȱɌ.ɜɭ.Ƀɭ.ȩ 

(NCTE) Ɏɨɔɨʄ ɩɝȹ ɫɚȹɨɓɈ ɩɌɐɸɔɼ ȹɒɸɃɭ Ʉɨɝɭ əʒɊɭ. Ȩɝɨ ȹɒɸɃɭ ɒɰɌɨɫɜɐ ɊɟɖȥʄɊɨɡɭ ȹɔɸ ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ 

ɊɔɎɸɫɚ ɉɭʄɊɢ ɒɜȨɖɩɌ Ⱥɸ ɝɖ ȹɔɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹʄɊɭ. Ȩɝɼ ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ Ɏʄɩɝʄɀɨ ɒɜȨɖɨ Ȳʄ ɜɖɨʧʄ əʄɅɇ ɀɼ ɒɽɞɼ 

ȥɈɨ ȹʄɊɼ ɀɭȥʄ ȨѴɩɌ ɀɭ ɡʢɔɈɰɩɌ ɒɰɈɨɩɐɞ ɔɝɐɔɭ ɫɜɪɔẐɸ Ⱥɸ əɋɭȹ ɀəɨɐɊɸɝ ɐɇɨȱ ɜɩȼɀɸ.  
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ȥЕɨȫ ʌ: ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɼ  

.ʌƫ əɨɞɰɩɤɓɈ  

ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ. (NMM) ɀɼ ɒɞɜɊɰ ɔɝɐɔɭȥ Ⱥɸ əɜɭȥ ɎɹɒɨɌɸ Ɉɸ ȹɨɒɓɨɐɭȥ ɜɨʄ ɞɨȨɒɰ ȹɔɇɰ ȧɝɸ Ȳʄ ɩɝɌ ɈȹɌɭȹ Ⱥɸ ɜȼɨɔɼ 

ɐɇɨȨɇɰ Ɉɒɨɒɰ ɡʢɔɭ ȧɝɸ. ɌɸɚɌɖ ɒʒɃɪɔʄȻ Ȩʄאɨ֙ʊṘɔ (NMI) ɀɼ əɭȾɨʡ óȵɎɌ ɜɼɜʉ ɒɺɅɓɰɖɔ ɩɐɬẍʄȻ ҨɨȹɩɌ ɀɸ ɜɸɃô 

Ɉɽʡ ȹɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ ɀɸȹɼ NDEAR ɒɰɈɨɩɐɞɰ ȧɝɸ, Ȳʄ ɎɹɒɨɌɸ Ɉɸ ɒɨɎɸ ɜȼɇ ɖɨȨɞɰ Ȳʄ ɑɔɼɜɸɀɼȻʈɼ Ʉɩɝɓɖɰ ȧɝɸ. ɩɝɌ əẖ 

ɔɝɐɔɭȥ ɀɨ ȹɸɩɈɔɨȩ ɝɖ ɓɨ Ɉɔɭȹɨ ɀɰɊɨ-ɀɰɊɨ Ȳʄ ɩəɫȺɪɔɓɖ ȧɩɝɩɌ ȿɼ Ɉ ɩɤɖɝɨɖ ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ɝɖɩɌ-ɈɔɭȹɩɌ / ɫɜɪɔẐɩɌ 

ɖɨȨ ȹɸ ɩɐ óȵɎɌ ҋɼɃɼȹɺᴐɜô ɓɨ ɒɜɽɊɨ ɈȨ ɫɉɓɖ Ɍ ȧɩɝɩɌ. ɫɜȺʄɊɢ, ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ Ȼʈɼӫɇ ɖɨȨ ɀɰɊɨ ɀɰɊɨ ɈɔɭȹɩɌ ɓɨ 

ɫɜɪɔẐɩɌ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɸ ɔɩɝɓɨ ȧɩɝɩɌ. ȱɌ.ȱɒ.ȧȩ. (NMI) ɀɼ ɒɞɜɊ Beckn DSEP ҋɼɃɼȹɼɖ ɒɲɫɀɩɐ ɖɨȻḇ ȹɓɖ 

ɓɲɌɭɤɨȩɅ ɒʒɃɪɔʄȻ ȨʄɃɔɏɸɜ (UMI) ɀɭ ɜɝɭ ɌɒɲɌɸ əᴚɤ ɩɅʈɓɇɰ Ȳʄ ȫɌ Ⱥɸ ɒɡɐɲɈ ȹɔɸ, ɜʄɊɫɜ ɌɰᴜɜɩɌ Ⱥɸ Ɏɔɸ ȹɔɇɰ ȧɝɸ. UMI 

ɀɼ ɒɞɜɊɰ ɔɝɐɔɭȥ ɜɨʄ əɨ֚ɸɊɨɔ ɒɰׂɫɖɤ ɜɸəɨȫɩɌ Ȳʄ ɝɖɩɌ ɀɭ ɩɝȹ ɩɐʈȱ ɜɨʄ ȻɩɅʈɀɭ ȹɒɰ ȹɔɇ ɀɭ ɜʧɫɖɓɈ Ⱥɸ ɒɡɐɲɈ 

ȹɔɇɰ ȧɝɸ, ɀɩɝʄȹɔɸ, ȵɎɌ ҋɼɃɼȹɺᴐɜ/ɈẢɭɖ Ȳʄ ȨʄɃɔɤɸɜ ɀɸ ɡɪɔȱ ɒɰׂɫɖɤ ɜɸəɨȫɩɌ ɒʒ ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ȹɨɓʉˇɒ 

Ⱥɸ ɚɰʢ ȹɔɇɰ ɒɰɒɩȹɌ ɉɭʄɊɼ. Ɍəɨʄɫɇ, ɠɲɌɨɠɲɩɌɓɈ Ȳʄ əɨ֚ɸɊɨɔɭ ȧɇɇ ɖɨȨ ȫɌ ɒɨɝɼɫɖɓɨɈɭ ɫɜɪɔẐɸ (Ȩȹɼɫɜ֙ɒ) Ⱥɸ ɐʇɖɰ 

ɩɅʈɓɇ ɡʢɔɭ ȧɝɸ. ɓɲȱɒȧȩ (UMI), ɩɝȹ ɓɲɩɌɤɨȨɅ ɒʒɃɪɔʄȻ ɌɸɃəȹʉ (UMN) ɀɼ ɫɜɀʉɇ ȹʄɊɼ ɫɀɈɸ ɒɰׂɫɖɤ ɒɨɝɼɫɖɓɈ 

(Ȩȹɼɫɜ֙ɒ) ɀɨ ɩɝɈɋɨɔȹ Ȩɝɸ ȫɎɨə ɀɼɢɸ Ȳʄ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɸ ɜȼɩɌ ɉɨ Ȳʄ ɔɝɐɔɭȥ ɖɨȨ ɜʄɊɩɌ ȫɎɨəɩɌ Ⱥɸ əɋɨȱ ɜȼɩɌ ɉɨ. 

NMI ɀɼ ȫɊɸḽ ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɩɐʈѴɭʄ ɀɸ ɒɰׂɫɖɤ ɝəɨɖɩɌ ɒʒ ɔɝɐɔɭ ɜɸəɨȫɩɌ Ⱥɸ əɋɭȹ ȧɜɨɌ ȹɔɇɰ ȧɝɸ ɀɭȥʄ 

ȫɝɸ ɜɩəɖɨȩȥ ɜɨʄ ȥɎɌɨȱ ɜɩȼɀɩɌ. Ȩɝɸ ɟɨɫɜɓɈɲʄ ȫѴɩɌ ɀɸ ȫɜɲɖɩɌ Ȳʄ ɈȹɌɭȹɯ ɀɰɡɩɌ ɜɒɸɈ əɋɭȹ ɐɩɝɈɔ ȹɓɲʄ əʒɩɊɓɲʄ 

ȧɩɝɩɌ.  

.ʌʉ ɈɔɈɭɐ (ɩɅɡɨȨɌ) ɀɨ ȫɜɲɖ 

ɩɝɌ ɩɝɜɸ ɒʒ, ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɩɅɡɨȨɌ ɀɸ ȫɜɲɖɩɌ Ȳʄ ɐɩɝɈɔɭɌ ȥɒɖɩɌ Ⱥɸ ЕɨɌ ɒʒ ɔȺʄɊɸ NMI ɀɸ ɩɅɫɀɃɖ ɆɨʄȾɸ ɀɸ ɀɰɊɨɀɰɊɨ 

ȱɔɨɫɡɓɰɩɌ Ɉɸ ЕɨɌɰ ɩɅʈɌɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ:  

 

ɫȾϕ ʌ.ƫ: ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɸ ɀɭ ɈɔɈɭɐ ɀɨ ȫɜɲɖ  

ɒɨȨˇɼɜɩəʉɜ ȧɩȹʉɃɸṘɔ 

 

ɒɝɏɲɡ Ȳʄ ɑɔɼɜɸ ɀɼȻʈɼ  

 

ɠɹɔɒȹʉɡɭ Ȳʄ əʄɩɅɓɖɰ 

  

ɩɝȹ ɜɈɝ Ɉɸ ɜɼȾɰ əɭȾɨʡ 

 

Ⱥɰɫɖɓɖ ɒɓɨɔ 

 

ȻɩɅʈɓɖɰǈ ɩɝȹ ɀɩɝɢɼ Ɍ 

 

ɒɨɎ ɀɼȻʈɼ Ȳʄ ɖɫȾȹɸɊɨʡ 

 

ɒɨɝɼɫɖɓɨɈɭ ɫɜɪɔẐɸ Ⱥɸ ɜȼɨɔɼ ɐɇɨȨɇɰ 

 

ɒɰɚɨɩɝɊɸ ɀɼȻʈɼ 

 

əɨɫɋ ɀɼ Ȼɰɇɰ 

 

ɩəӽɨɜ ɀɼȻʈɼ ҍɸɃɤɺɒʉ 

 

ɚɒɲɫɖɓɈ əɨɔɭ ɈɔɈɭɐ 

 

ɈɔɈɭɐ ɀɨ 
ȫɜɲɖ  
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ȹ. ɒɨȨˇɼɜɩəʉɜ ȧɩȹʉɃɸṘɔ: ɎɹɒɨɌɸ Ȳʄ ɈɤɨəɈ Ⱥɸ ɝɖ ȹɔɇ ɖɨȨ, ɒɺέɲɖɔ ɜɸəɨȬʄ ɡʡɔɈ ɒɰɈɨɩɐɞ ȻɅḆ ȹɔɸ ɜɩȼɀɩɌ ɫɉɓɲʄ 

Ȳʄ ɩəɪɔɝɨȱ ɜɩȼɀɩɌ ɫɉɓɲʄ. Ȩɝɼ Ɉҝɭɖ ɉɭʄɊɢ ɡʢɔɈɰɩɌ Ȳʄ ɝəɨɖɩɌ ɒɰɈɨɩɐɞ ȹɨɔȹɩɊʉȻɭȥ ɀɸ əɨɋɨɔɸ Ⱥɸ ɩɆɔɨȩȥ ɜɨʄ ȻʄʇɩɆɓɖ 

ɒɨȨˇɼɜɩəʉɜɰɩɌ ɀɸ ɡɪɔȱ ɜȼ ɩɅʈȱ ɉɼ.  

Ⱥ. ɒɝɏɲɡ Ȳʄ ɑɔɼɜɸ ɀɼȻʈɼ: ɜɖɨɒɈɭȥ Ȳʄ ɔɨɡɊɨɔɭȥ ɀɼ ȨʄɈɡɨɒ ɔȺɇɰ ɡʢɔɭ ȧɝɸ Ȳʄ ȥɩɝɢɭȥ Ɉɔɝ Ȩɝɼ ɈɔɈɭɐ ɀɼ ɩɝȹɰ 

ȥɝɒɰ ɩɝɜɼ ɐɫɇɀɸ ɉɼ. Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹʄɊɢɩɌ ɖɨȨ ɅɸɃɨ ɀɭ ɜɖɨɒɈɭȥ Ȳʄ ɔɨɡɊɨɔɭȥ Ⱥɸ ɓɞɯɌɭ ɐɇɨȪɊɸ ɅɸɃɨ Ⱥɸ ɜȼɨɔɼ ȹɔɇ ɖɨȨ 

ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɸ ɀɭ ɔȾɌɨ ȹȩ əɸȩ ȧɝɸ.  

Ȼ. Ⱥɰɫɖɓɖ ɒɓɨɔ: ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɸ ɀɭ ɈɔɈɭɐ ɖɨȨ Ⱥɰɫɖɓɖ ɒɓɨɔ Ȳʄ ȻɩɅʈɀɭ ȹɒɰ ȹɔɇ ɀɭ ɜȼ ɖɨɫɡɒɭ ȧɝɸ, ɀɭȥʄ Ȩɝɼ 

ɓɞɯɌ ɫɉȱ Ɉ Ȩɝɨ ɈɔɈɭɐ ɒɰׂɫɖɤ Ȩ֚ɸɒɨɖ ɀɸ ɒɨɒɖɩɌ ɀɭ ɩɝɒɨɓɈ ȹɔɸ ɉɭ. ȱɌȱɒȧȩ (NMI), Ⱥɰɫɖɓɖ ҋɼɃɼȹɼɖ Ȳʄ 

APIs ɀɸ Ȩ֚ɸɒɨɖ ɜɨʄ Ʉɩɝɓɖ ȧɝɸ ɀɸȹɯ ȹʄɩɝʄ ɟɨɫɜ ɒʄȾɩɌ, ɌɸɃəȹʉɩɌ, ɈȹɌɭȹɰɩɌ ɓɨ ɑɨɛɨȫɩɌ ɜɨʄ ɖɨȻʈɨɎɸ ɩɐɌɨ ȻɩɅʈɀɭ ȹɒɰ 

ȹɔɇ ɀɭ ɜȼ Ⱥɸ ɓɞɯɌɭ ɐɇɨȱ ɉɭ. Ȩɝɨ ȻɩɅʈɀɭ ȹɒɰ ȹɔɇ ɀɭ ɜȼ ɒɰɓɜʡ ȹɔɨȨɇ ɀɸ ɒɨɌȹɩɌ Ɉɸ ȧɋɨʡ ɔȺɸ ɉɭ. Ɉʄɩɝʄ ȹɔɸ, 

Ⱥɰɫɖɓɖ APIs, ȻɩɅʈɀɭ ȹɒɰ ȹɔɇ ɖɨȨ Ɉɔɝ Ɉɔɝ ɀɭ ɈȹɌɭȹɰɩɌ Ɉɸ Ʉɩɝɓɖ ɀɰɊɨ-ɀɰɊɨ ɔɝɐɔɭ ɝɖɩɌ Ȳʄ ɜɒɁɨɫɇɓɰɩɌ Ⱥɸ 

ɒɊɊȻɨɔ ɉɭʄɊɨ.  

ȼ. ɒɨɎ ɀɼȻʈɼ Ȳʄ ɖɫȾȹɸɊɨʡ: ɒɨɝɼɫɖɓɨɈɭ ɫɜɪɔẐɸ ɒʒ ɈɔɈɭɐ Ⱥɸ, əɅɸʇ ɈȨɊɨɊ ɒʒ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹʄɊɢɩɌ ɖɨȨ ɒɨɎ ɀɼȻʈɼ Ʉɨɩɝɇ ɖɨȨ; 

ɈɔɈɭɐ ɀɸ ȥɒɖ Ⱥɸ ɒɓɨɔɐʄɊɭ ɡɪɔȱ ɟɨɩɈɔɭ ɀɼȻʈɼ ɐɇɨɓɼ əʒɊɼ.  

Ⱦ. ɒɰɚɨɩɝɊɸ ɀɼȻʈɼ : ɩɝɌ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɸ ɒʒ ɔɝɐɔɭȥ ɜɨʄ ɉɭʄɊɢ əɨ֚ɸɊɨɔ Ȼʈɨɬӫ-ɐʈɼɬӫ ɒɨʄ ȥɝɒ ɀʈɨɇ ɀɭ ȥɝɩɒɓɈ Ⱥɸ óɃɸɖɭɒɸɃʊɭô 

ɡɪɔȱ ɜɒɁɓɼ əʒɊɼ. ɒʒɃɭ Ȳʄ ɒʒɃɔ ɜɫɑɌɭ əɨɩɞȥɩɌ Ɉɸ ЕɨɌɰ ɩɅʈɓɇɰ Ȳʄ ȫѴɩɌ Ⱥɸ Ȩ֚ɸɒɨɖ Ȳʄ ȿʄɅȿɨɇ ɖɨȨ ɒɰɓɜʡ ȹɔɨȨɇ 

ɖɨȨ Ȩɝɼ ɩɅɡɨȨɌ ȹɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ.  

ȿ. ɩəӽɨɜ ɀɼȻʈɼ ҍɸɃɤɺɒʉ: ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɸ ɀɼ ȫɊɸḽ, ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ - ɩɐʈѴɭʄ ɖɨȨ, əɩɝʄəɨɪɔȹ Ȳʄ ɐɨɒɞɜɊ ɈɀɰɐʉɩɌ Ⱥɸ 

ɜəɖɼ ɐɇɨȨɇ ɖɨȨ ɩɝȹɰ ɑɔɼɜɸɒʄɊ ҍɸɃɤɺɒʉ ɐɇɀɇɰ ȧɝɸ. Ȩȱʄ ȹɔɇ ɖɨȨ ɜɰɄɩɌ ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɀɨɫȾɓɖ-ɎɔɫȺɓɖ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ 

ɀɼɩɢɓɼ əʒɊɼ ȧɝɸ.  

ɀ. ɠɹɔɒȹʉɡɭ Ȳʄ əʄɩɅɓɖɰ: ɩɝɌ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɸ ɀɭ ɈɔɈɭɐ ȨɌ ɌɒɲɌɸ ȹȩ əɸȩ ȧɝɸ ɀɼ ȱҍɭȹɸɚɌɲʄ Ȳʄ ɝɖ ȨɌ ɖɨȨȹ ɐɫɇɀɩɌ ɀɼ 

ʧ ɌɸɃəȹʉ ɀɸ ɀɰɊɨ ɀɰɊɨ ɩɝɜɩɌ - ɩəӽɨɜ ɀɼɩȻʈɓɰɩɌ ɜɝɭ ɜʄ֡ɨȫɩɌ / ɡȺɭɔɸ (ɑʄɅɨɔ) ɒɨʄ ɅɸɃɨ ɝɨɫɜɖ ȹɔɸ ɜȼɩɌ Ȳʄ ɅɸɃɨ ɀɭ ɒɃɨ-

ɜɃɨ ȹɔɸ ɜȼɩɌ.  

Ɂ. ɩɝȹ ɜɈɝ Ɉɸ ɜɼȾɰ əɭȾɨʡ: ɝɭȫ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɼ ɩɝɈɋɨɔȹɩɌ (ɝɖɰ ɒɰɝɹɓɨ ȹʄɊɢɩɌ) ɀɸ ɒɨɝɼɫɖɓɨɈɭ ɫɜɪɔẐɸ Ⱥɸ ɔɨԆʊɭɓ ɜɈɝ 

Ɉɸ ȹɒɰ ȹɔɇɰ ɖɨȨ ȫѴɩɌ ɀɨ ɝɖ/ɜɸəɨȬʄ ɫɜɔɀɇ Ȳʄ əɋɨȨɇ ɖɨȨ əɁɰ ɩɅʈɓɸ ɉɼ.  

Ƀ. ȻɩɅʈɓɖɰ Ɏɔ ɩɝȹ ɀɩɝɢɼ Ɍ: ɝɭȫ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɼ Ⱥɰɫɖɓɖ ɒɓɨɔɩɌ Ɉɸ ɐʇɋɖɰ ȧɝɸ ɀɸȹɼ ȻɩɅʈɓɖ ȥɒɖɊɨɔɭ Ȳʄ ɒɰׂɫɖɤ 

ɝɖɩɌ Ⱥɸ Ɏɨɇ ɒʒ ȻɩɅʈɀɭ ȹɒɰ ȹɔɇɰ ɀɸ ɞɨɩɐɖɰ ɐɇɨȱ ɉɼ.  

Ʉ. ɒɨɝɼɫɖɓɨɈɭ ɫɜɪɔẐɸ Ⱥɸ ɜȼɨɔɼ ɐɇɨȨɇɰ: ɓɲȱɒȧȩ (UMI) ȥɩɝɢɼ ɒɨɝɼɫɖɓɨɈɭ ɫɜɪɔẐɼ Ʉɨɝɸ ɉɼ ɀɸȹɼ ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ ɝɖɩɌ/ 

ȥɒɖɩɌ Ⱥɸ ȻɩɅʈɀɭ ȹɒɰ ȹɔɇ ɡɪɔȱ ɀɰɊɨ-ɀɰɊɨ ɡȺɭɔɩɌ (ɑʄɅɨɔ) ɒɨʄ ɜəɖɨȩȥ ɜɨʄ ɅɸɃɨ ɒɰɝɹɓɨ ȹɔɨȱ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹʄɊɢ Ⱥɸ ɩɝȹ 

ȩ ɝʄɋɨʄ ȹɒɰ ȹɔɇ ɀɼ ɒɽɞɼ ɒɰɝɹɓɨ ȹɔɨȱ ɉɼ.  
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Ʌ. əɨɫɋ ɀɼ Ȼɰɇɰ: ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɼ ȥɩɝɢɭ Ɉɔɝ Ʉɨɩɝɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ Ɉ ɀɭȥʄ ɌȪ ɞɨɩɐɫɖɓɈɰɩɌ/ ɚɓɰɩɌ Ⱥɸ ɜəɖɨȩȥ ɜɨʄ ɌɸɃ əȹʉ 

ɒʒ ɩɝɜɼ əɄɇɰ ɖɨȨ ɚɨɩɒɖɰ ȹɓɼ əɂɸ. Ɉɤɜɭɖəɨɔ ȹɒ ȹɔɇ ɀɭ ɔɡɨɒʄɊɭ ɌɸɃ əȹʉ ɀɭ ɌȪ ɚɓɰɩɌ ɀɭ ɒɼɀɲɊɝ ɞɨɩɐɫɖɓɈɰɩɌ 

Ȳʄ ɜʧɫɖɓɈ ɀɼ ɤɨȨɊɼ Ⱥɇɇ ɀɭ ȨɀɨɡɈ ɅʈɭʄɊɭ.  

Ɇ. ɚɒɲɫɖɓɈ əɨɔɭ ɈɔɈɭɐ  

.ƫ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹʄɊɢ ɀɼ ȧɋɨʡ : 

ɝɭȫ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɼ ȥɩɝɢɩɌ ȫɎɨəɩɌ ɀɭ ʢɎɔɸȺɨ Ʉɨɝɸ ɉɼ ɀɸȹɸ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹʄɊɢɩɌ ɀɭ ɒɰׂɫɖɤ ҍɸɃɤɨɒʉɩɌ ɀɭʄȥʄ 

ɤɼɌ, əɸɐ, ɒɰׂɫɖɤ ɐʈɼɫɖɓɰɩɌ əɠɹɔɝ ɀɸ ɝəɨɖɸ ɒʒ ɒɰׂɫɖɤ ɡʢɔɈɰɩɌ Ⱥɸ Ɏɲɔɼ ȹɔɸ ɜȼɸ. 

.ʉ ɫɜɪɔẐɨ Ȳʄ ҋɩˇɓɨȬʄ:  

Ȩɝɼ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɼ ɒɰׂɫɖɤ ɫɜɪɔẐɩɌ Ȳʄ ҋɩˇɓɨȫɩɌ Ⱥɸ ɀɼɢɇ Ȳʄ ȫѴɩɌ Ⱥɸ ɤɨȨɊɼ ɩɅʈɓɇ ɖɨȨ Ʉɨɩɝɓɼ ɩəɓɼ 

ȧɝɸ. ȨɌ ɒʒ ȫɝɸ əɨɩɝɎɨ, ɝɖ Ȳʄ ɒəɨɊɰ ɚɨɩɒɖɰ ȧɩɝɩɌ ɀɸȹɸ ȥɀʈɼȹɨ ȧɩɝɩɌ.  

.ʌʊ ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɀɭ Ȼʈɨɬӫ-ɐʈɼɬӫ Ⱥɸ ɜȼ ɩɅʈɓɇɰ 

NMI ɀɸ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɒɞɜɊɩɌ ɒɨʄ ɩɝɩȹɢɼ ȧɝɸ ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɸ ɩəȾ ɒʒ ɩɐɌɨ ʡȹɨəɃ ɀɸ ɩɝȹ ȩ əẖ Ȳʄ Ɏʄɩɝʄɀɸ Ɏʄɩɝʄɀɸ 

əẖ ɒɲɫɀɩɐ Ȼʈɨɬӫ-ɐʈɼɬӫ Ⱥɸ ɚɰʢ ȹɔɇɰ. Ȼʈɨɬӫ-ɐʈɼɬӫ Ⱥɸ ȧɖɒɭ Ⱥɼɀ ȹɔɇ ɀɭ ɞɨɩɐɫɖɓɈ Ȳʄ ɩəӽɨɜ ɀɸ ɡɪɔȱ ɒɰɒɩȹɌ 

ɐɇɨɓɼ əʒɊɼ ȧɝɸ Ȳʄ Ȩɝɸ ɤɯɅɐɹȹ Ɉɸ ɐʇɋɖ ȧɩɝɩɌ. ɝɸɩɄ ɩɅʈɌɖ ʌ ȥɝɒɰ ɤȨɖ ɈȹɌɭȹɯ ɆɨʄȾɸ Ɉɸ ɒɰɒɩȹɌ ɉɭʄɊɨ.  

ɫȾϕ ʌ.ʉ: ɈȹɌɭȹɯ ɆɨʄȾɸ Ɉɸ ɒɰɒɩȹɌ ɫɉɓɖ ȥɝɒ ɤȨɖ 

ᵸᶇᵣᵱᶂᵴ: ᵒᵴᵾχᶁ: 

ᵘᶋ γt ᵲᵥᶁ: 

ᵞᶋᶗᵥᶁ: ᶙ ᵣᵮᶈᵗ: 

ᵙᵾᶐᵿ ᵻ-ᵮᶋᶐᵿ ᵻ: 

ɩɐʈ Ɉɔɤɯ Ȼʈɨɬӫǝɐʈɼɬӫ 

 ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ Ɏʄɩɝʄɀɭ ɒɝɨɔɈ Ȳʄ 

ɎɰɩɄɑɔɨȩȥ ɀɸ ȺɸϕɩɌ ɀɼ ȲɖɨɌɰ ȹɔɸ ɜȼʄɊɨǋ 

ɫɜȺʄɊɢ Ɏɩɝʄɀɭ ɩɊɖȾ֧ɭȥ ɀɸ ȺɸϕɩɌ, 

ɀɨ˯ɨɤɯ, ɐʈɼɫɖɓɰɩɌ əɠɹɔɝ ɀɸ ȧɋɨɔ Ɉɸ 

ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ Ⱥɼɀ ȹɔɸ ɜȼʄɊɨǋ 

ɔɝɐɔ ɩɝȹ ȩ əẖ Ȩɀɖɨɜ Ȳʄ ɒɰɐɨɩɝɜɸ ɀɸ ˯ ɰɎ 

Ⱥɸ ɚɸɅɓɲɖ ȹɔɸ ɜȼʄɊɨǋ 

ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɩɝȹ ɩɐʈȱ ɜɨʄ ɓɨ ˯ ɰɎ ɒʒ 

ȻɩɅʈɀɭ ɩɝȹ ȩ əẖ ɓɨ Ɏɩɝʄɀɸ Ɏɩɝʄɀɸ əẖ 

ɒɲɫɀɩɐ Ȼʈɨɬӫǝɐʈɼɬӫ ȹɔɸ ɜȼʄɊɨǋ 

ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɜʄɊɩɌ ɩɊɖȾ֧ɭȥ ɀɸ 

ȧɋɨɔ Ɉɸ ɀɰɢɭ ɜȼʄɊɨǋ 

ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ, ɜɨɫɉɓɰɩɌ ɀɭ ɔɨɓ Ȳʄ ɒʄȾ Ɉɸ 

ɩɅʈɌɖ ɤɯɅɐɹȹ ǔɌɈɭɀɩɌ ɐɨɐɩɈ ɩɒɖʄɊɢ 

ɀʈɨɇǕ ɀɸ ȧɋɨɔ Ɉɸ ȥɩȻʈɈɸ əɋɭ ɜȼʄɊɨǋ 
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.ʌᴜ. ɈȹɌɭȹɯ ɀɰɡɨ 

ɩɅɡɨȨɌ ɀɸ ȫɜɲɖɩɌ ɀɸ ɒɰɈɨɩɐɞ, Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹʄɊɢɩɌ ɖɨȨ NMI ȼɇɸȩ ɔɝɐɔɭ ɝɖɩɌ Ⱥɸ ɞɨɩɐɖɰ ɐɇɨȨɇ əɨɔɨ ɒɰׂɫɖɤ 

ɈȹɌɭȹɯ ɀɰɡɨ ŏŰŜŷŐū ȹɔɸ ɉɼ.  

 

 
 

ɫȾϕ ʌ.ʊ: ɓɲɩɌɤɨȨɅ ɒʒɃɪɔʄȻ ɌɸɃəȹʉ (ɓɲ.ȱɒ.Ʌẉɲ) ï ɀɰɡɩɌ ɀɭ ɜɈɝ ɀɼ ɟɨȹɼ 

ȹ. ɫɜȺʄɊɢ ȨʄɃɔɤɸɜ (ȲɎ/əɸɐɜɨȨɃ/ɩɐʈɓɨ ɝɖ): ɫɜȺʄɊɢ ɩɝɌ ȨʄɃɔɏɸɜ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ɜʄɊɩɌ ɩɊɖȾ֧ɭ Ȳʄ ɡʢɔɈɰɩɌ ɀɸ ɒɲɫɀɐ 

ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ȨɀɖɨɜɩɌ Ⱥɸ Ȼʈɼӫɇ ɖɨȨ ȹɔɸ ɜȼɩɌ ɉɨ. ʧ ȥɩɝɢɩɌ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒɩɌ ɒʒ Ɋɨɫɟɖɼ əɄɭ ɜȼɩɌ ɉɨ ɀɸȹɯ ɜʄɊɩɌ 

ɎɜʄɩɊ ɀɨ ʦɀɩɌ.  

Ⱥ. ɔɝɐɔɭ ȨʄɃɔɤɸɜ (ȲɎ/əɸɐɜɨȨɃ/ɩɐʈɓɨ ɝɖ): ɔɝɐɔ ɩɝɌ ȨʄɃɔɏɸɜ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɜɨʄ ɜʄɊɩɌ Ȼʈɨɬӫ-ɐʈɼɬӫ Ȳʄ 

ȨɀɖɨɜɩɌ ɀɭ ɓɼɀɌɨ Ʉɨɩɝɇ ɖɨȨ ȹʄɊɨ ȧɩɝɩɌ. ʧ əẖɰ ɐ əẖ ȹɓɖ ɒɰׂɫɖɤ ȻɰׇȻɲ ɀɭ əɋɭȹ ɀʈɨɇ Ȳʄ ɀɨȨɡɼ əɄɭ 

ɜȼɩɌ ɉɨ. 

Ȼ. ɔɝɐɔɭ ɊɀʓɐʄɊɭ: ɩɝȹ ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭ ɊɀʓɐʄɊɭ Ɉɓɨɔ ȹȩ əʒɊɭ Ȳʄ ȫɌ Ⱥɸ ɔɨԆʊɭɓ ʢɎɔɸȺɨ ɀɼ ɩɝɜɼ ɐɇɨɓɼ əʒɊɼ. Ȩɝɨ ɊɀʓɐʄɊɭ 

ȥɝɒ ɎɝɖɰɩɌ Ⱥɸ ɚɨɩɒɖ ȹʄɊɭ ɀɭʄȥʄ Ɉ ɔɝɐɔ ɀɲʄ ɟɨɫɜɓɈɲʄ, ɔɝɐɔɭȥ ɀɨ Ⱥɸϕ Ȳʄ ȻɰׇȻɲ ɀɨ ɡɪɔɓɨ.  

ȼ: ɓɲɩɌɤɨȨɅ ɒʒɃɪɔʄȻ ȨʄɃɔɤɸɜ (ɓɲȱɒȧȩ) ȻɸɃəɸ: ɓɲȱɒȧȩ ɒɰׂɫɖɤ ɔɝɐɔɭ ɝɖɩɌ/ɜɸəɨȫɩɌ ɀɸ ȻɩɅʈɀɭ ȹɒɰ ȹɔɇ Ⱥɸ ɒɡɐɲɈɭ 

ɅʈɭʄɊɼ, ȨɌ ȹɔɸ ɒɰׂɫɖɤ ɜɸəɨȫɩɌ ɀɸ ɡɪɔȱ ɔɝɐɔɩɌ/ȹɨɓʉˇɒɩɌ ɀɭ Ȼʈɼӫɨ Ⱥɸ əɜɭȥ ȹɔɸ ɜɩȼɐɼ. ɓɲȱɒȧȩȥ ɀɼ ɒɞɜɊɰ 

ȧɝɸ ɫɜ˧ɨ/ɔɝɐɔɭ ɀɭ ɜɸəɨȫɩɌ Ⱥɸ ȧɜɨɌ ȹɔɇ ɖɨȨ ȵɎɌ ҋɼɃɼȹɺɖɩɌ ɀɸ ɐɰɩɌɓɨɊ Ɉɸ ɩɝȹɰ Ⱥɰɫɖɓɖɰ ɌɸɃəȹʉ Ʉɨɩɝɇɰ.  

Ⱦ. ȲɎ ɔɫɀ֙ ʊɭ: ȨɌ ɒʒ ȫɝɸ ɜɑɸȩ ɒɼɐɨȩɖ Ȳґ, əɸɐ ɎɼɃʉɖ Ȳʄ ɩɐʈɓɩɌ ɝɖɩɌ ɀɼ ɔɫɀ֙ ʊɸɚɌ ɚɨɩɒɖ ȧɝɸ ɀɸȹɯ ȨʄɃɔɤɸɜ ɀɼ 

Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɩɌ ɉɨ.  

ȿ. ɜɸəɨ ɔɫɀ֙ ʊɭ: ȨɌ ɒʒ ɔɝɐɔɭ ɫɜɪɔẐɩɌ (ȱҍɭȹɸɚѦ) ɀɭ ɔɫɀ֙ ʊɭ ɚɨɩɒɖ ȧɝɸ ɀɸȹɸ ȻɸɃəɸ ɀɨ ɜᴅɜˇɨȨɐɔ ȧɩɝɩɌ.  

Ò
ďÅɠ
¾Ø
Ì 

ɔɫɀ֙ ʊɭ 

ɔɫɀ֙ ʊɭ 

ɫɜȺʄɊɢ 

ɫɜȺʄɊɢ 

 

ɔɝɐʡ 

ɔɝɐʡ 

ɒɼɐɨȩɖ ȲɎ 

ɓɨ əɸɐɜɨȨɃ 

ɓɨ ɩɐʈɓɨ ɝɖ 

ȱɌȱɒȧȩ ɎɨɖɌ 

ȹʄɊɢ ɫɜȺʄɊɢ 

ȱҍɭȹɸɚɌ ɒɰɝɹɓɨ 

ȹʄɊɢ 

ɅɭǋȱɜǋȩǋɎɭǋ 

Џɨɔɨ ɞɨɩɐɖ 

ɐɇɨɓɖ 

ɓɲɩɌɤɨȨɅ 

ɒʒɃɪɔʄȻ 

ȨʄɃɔɏɸɜ 

(ɓɲȱɒȧȩǕ 

ȻɸɃəɸ 

ȱɌȱɒȧȩ ɎɨɖɌ 

ȹʄɊɢ ɔɝɐɔ 

ȱҍɭȹɸɚɌ ɒɰɝɹɓɨ 

ȹʄɊɢ 

ɒɼɐɨȩɖ ȲɎ 

ɓɨ əɸɐɜɨȨɃ 

ɓɨ ɩɐʈɓɨ ɝɖ 

ɒɼɐɨȩɖ ȲɎ 

ɓɨ əɸɐɜɨȨɃ 

ɓɨ ɩɐʈɓɨ ɝɖ 

ȱɌȱɒȧȩ ɎɨɖɌ 

ȹʄɊɢ ɫɜȺʄɊɢ 

ȱҍɭȹɸɚɌ ɒɰɝɹɓɨ 

ȹʄɊɢ 

 

ȱɌȱɒȧȩ ɎɨɖɌ 

ȹʄɊɢ ɔɝɐɔ 

ȱҍɭȹɸɚɌ ɒɰɝɹɓɨ 

ȹʄɊɢ 

ɒɼɐɨȩɖ ȲɎ 

ɓɨ əɸɐɜɨȨɃ 

ɓɨ ɩɐʈɓɨ ɝɖ 
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ɀ. ɐʈɨɩɝɔɭʄ ɔɫɀ֙ ʊɭ: ȨɌ ɒʒ ɈȨɖɭɒɭ ɒɨɝɼɫɖɓɈ ɀɸ ɑɔɼɜɸɒʄɊ ɔɝɐɔɩɌ ɀɲʄ ɒɰׂɫɖɤ ɠɹɔ ɒȹʉɡɭ ɔɫɀɫ֙ʊɓɲʄ (ɈȨɖɭɒɭ ȨɊɨɔɩɌ, 

ɔɨ ͊ɩəɑɨȻʇɩɌ Ȳʄ ɒȹʉɡɭ ֙ɸɩɃɫ֙˚ ȧɤɯɜɰɩɌ Ⱥɨʄ əɪɔɈɖ) ɚɨɩɒɖɰ ȧɩɝɩɌ.  

Ɂ. ɔɝɐɔɭ ɜɸəɨȬʄ: ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɸ ɀɲʄ ɒɨȨˇɼ ɜɩəʉɫɜɡ, ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɜʄɊɩɌ Ȩɀɖɨɜ ɪɔɉɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹʄɩɊɓɲʄ, Ȳʄ ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ 

ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɸ ɩəȾ ɒʒ ȥɝɒɰ ȻɰׇȻɲ Ⱥɸ ɒɰɒɩȹɌ ɐɇɨȪɩɊɓɲʄ.  

.ʌʋ ɓɲɩɌɏɨʁȨɅ ɒʒɃɪɔʄȻ ȨʄɃɔɤɸɜ (ɓɲȱɒȧȩ) 

UMI ɌɸɃəȹʉ ȨʄɃɔɤɸɜ, Beckn DSEP ɀɭ ɈẢɭɖ Ɉɸ Ʉɩɝɓɖɰ ȧɝɸ. ɝɭȫ ɌɸɃəȹʉ ɒɰׂɫɖɤ ҋɼəɨȨɅɔɩɌ Ȳʄ ˯ ɨɝȹɩɌ Ⱥɸ 

ɩɐɌɨ ȹʄɩɝʄ ʡȹɨəɃ ɀɸ ȻɰׇȻɲ ȹɔɇ ɀɭ ȨɀɨɡɈ ɩɅʈȱ ɉɼ.  

.ʌʋ.ƫ Ⱥɼɀ ɀɼȻʈɼ:  

ɜɑɸȩ ɔɝɐɔ (Ɉɀɰɐʓȹɨɔ ɒɨɩɝɔ/ɪɔɃɨɓɅʉ ҋɼɏɸɜɔ/ɒɨ֚ɔ əɠɹɔɝ) ɩɝȹ ȩ ȨʄɃɔɤɸɜ Ɉɸ Ɍɡɔ ȪɊɨ Ȳʄ ɎʦȾ ɒʒ ʧʄɊɨ, Ⱦɨɝɸ ɜʄɊɩɌ 

ɩɅəɨȩɜ Ɉɸ ȹɩɝɢɭ ɩɐ ɔɝɐɔɭ ȱҍɭȹɸɚɌ Ȩʄ֙ɺɖ ȹɓɖɰ ʦɀɸ. Ȩɝɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɔɝɐɔɩɌ ɀɸ ɒɸɢ (Ɏɲɖ) ɜɨʄ ȻʄʇɆɇ ɖɨȨ 

ȹɸɩɈɪɔɓɰɩɌ ȩ ȱҍɭȹɸɚɌɜ Ⱥɸ Ȩʄ֙ɺɖ ȹȱ ɩɐɌɨ ɩɝȹ ȩ ҍɸɃɤɨɒʉ Ɉɸ əɋɭȹ ɔɝɐɔɩɌ ɀɸ ˯ɰɎ ɈɨȪ ɎʦȾɇ ɀɭ ɜʧɫɖɓɈ ɅʈɭʄɊɼ.  

.ʌʋ.ʉ ɩəӽɨɜɰ:  

ȥɜɔɨȨɈɭ ɔɝɐɔɭ ȻɰׇȻɲ ʡȻʈɼ ɈɅʇɩɝʄ ȩ ɉɭ ɜȼɸ ɉɭ ɀɅʇɩɝʄ ҍɸɃɤɨɒʉ Ɉɸ ɀɰɩɢɓɖ ɜɫɑɌɭ ɩȹɔɊɨɔɩɌ ɀɸ ɩəȾɰ ɩəӽɨɜɰ ɞɨȨɒɰ ɫɉȱ. 

Ȩɝɭ ɑɔɼɜɼ ɒɰׂɫɖɤ ɈȨɖɭɒɭ ȨɊɨɔɩɌ Ȳʄ ɔɨ ͊ɩəɑɨȻʇɩɌ Ɏɨɔɨʄ ɑɔɼɜɸɒʄɊ ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ɔɫɀ֙ ʊɭ ɡɪɔȱ ɒɰɒɩȹɌ ɉɭ ɜȼʄɊɼ. 

ҍɸɃɤɨɒʉ Ɉɸ ɜɫɑɌɭ ɑɔɼɜɸɒʄɊ ɔɝɐɔɩɌ ɀɸ ҋɼɏɨȨɖɩɌ ɀɨ ɈɎɨɜ ȹɔɸ ɜȼɇ ɀɼȻʈɨ ɜɩɃʉɩɏȹɸɃ ɒɰɓɜʡ ȹɔɨɓɨ əʒɊɨ.  

.ʌʌ ɓɲɩɌɤɨȨɅ ɒʒɃɪɔʄȻ ɌɸɃəȹʉ:  

ȱɌ.ȱɒ.ȧȩ ɀɸ ɖȻɨɈɨɔ əɨɋɨɔɸ, Ȩ֚ɸɒɨɖ Ȳʄ ɐɩɝɈɔɭȥ ɖɨȨ ɩɝȹɰ ɒɨɝɼɫɖɓɨɈɭ Ɍɡɪɔɓɼ ȥɎɌɨȨɇ Ɉɸ ɠɽʡ ȹɓɼ əʒɊɼ. Ɍəɨɫɇ, 

ȥɌɸȹʢɎɈɨ Ȳʄ ɝəɨɖɩɌ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɇ ɖɨȨ ɒɨɝɼɫɖɓɨɈɭ ɫɜɪɔẐɸ Ⱥɸ ɐʇɖɰ ɩɅʈɓɇɰ ɡʢɔɭ ȧɝɸ. ɓɲ.ȱɒ.ȱɌ ɒɰׂɫɖɤ 

ɒɨɝɼɫɖɓɨɈɭ ɩȹɔɊɨɔɩɌ Ⱥɸ ȱɌ.ȱɒ.ȧȩ. ɀɼ ɤɨȨɊɼ əɄɇ Ȳʄ ɩɝִɼ əɄɇ ɖɨȨ ɩɝɒɉɨȨɇ ɀɭ ȹɼɫɚɚ ȹʄɊɼ. ȨɌ Ɉɔɝ ɀɸ 

ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɸ ɜɨʄ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ Ⱥɸ ɒɨɝɼɫɖɓɨɈɭ ɫɜɪɔẐɸ ɀɸ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɇ, ɐɩɝɈɔ ɝɖ ȧɇɇ Ȳʄ Ȩ֚ɸɒɨɖ ɀɸ ɒɨɒɖɩɌ ɒʒ 

ɔɝɐɔɭȥ ɜɸəɨȫɩɌ ɀɸ əɨɋɨɔɸ ɀɭ ȨɀɨɡɈ ɩɒɖʄɊɭ. Ȩɝɼ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɡɝɩɌɓɈ ɒʒ Ɉҝɭɖ ɜɨʄ ȥȾɸ ɉɼ ɀɭʄȥʄ Ȩɝɼ ɈȨ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ Ɉ 

ҍɸɃɏɨʁɒʉ ɩɝȹ ɜɑ Ⱥɸ Ɏɨɇ ɒʒ ɜɒɸɃɭʄɊɢ (ȧɖɒȻɭɔ) ɜɈɝ Ɉɸ, ɓȹɜɼ Ȳʄ ȥȺʄɅ ȫɎɨə Ɉɽɔ Ʉɩɝɓɖ Ɍɨɝɸ.  

ɩɝɌ ɌɸɃəȹʉ Ⱥɸ Ʉɨɩɝɇ Ȳʄ ɐɇɨȱ ɔȺɇ ɖɨȨ ɜɫɑɌɭ ɖɨȻʈɨɎɼ ɔȺʄɊɢ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɀɸ ɜɝȹɨɔ ɜɨʄ ɌɸɒɨȨɩɈɓɲʄ ȹɼɫɚɚɲʄ ȹɓɲʄ əʒɩɊɓɲʄ. 

Ȩתҗɨ֙ʊṘɔ ɀɭ ɈȹɌɭȹɯ ɈɔɈɭɐ, ɀɩɝʄ ɒʒ ɩɐɬẍʄȻ Ҩɺȹ Ȳʄ ȵɎɌ ҋɼɃɼȹɼɖ ɚɨɩɒɖ ȧɩɝɩɌ, Ȩɝɨ Ɏȹ ȹʄɊɨ Ɉ ɌɸɃəȹʉ 

ɖȻɨɈɨɔ əɋʄɊɼ ɔɝɸ.  

.ʌz. ҍɸɃɏɨʁɒʉ ȻəɌʔɜ:  

ȱɌ.ȱɒ.ȧȩ. ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹʄɊɢ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ Ⱥɸ Ȩɝɼ Ɏȹ ȹɔɇ ɖɨȨ ȥɜɔɨȨɈɸ ȻəɌʔɜ ɀɭ ɡʢɔɈ ɎəʄɊɭ Ɉ ɀɭȥʄ Ⱦɨɩɝɓɖ 
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ɌɈɭɀɨ ɝɨɫɜɖ ȹɓɨ əɂɩɌ. ȥɜɔɨȨɈɸ ȻəɌʔɜ ɖɨȨ ɝɸɩɄ ɩɅʈɌɖ ɒɓɨɔɩɌ Ȳʄ ɜɰəɨɖɩɌ Ɉɸ ЕɨɌɰ ɩɅʈɓɇ ɀɭ ɡʢɔɈ ɎəʄɊɭ.  

Ƀɸɐɖ ʌ.ƫ: ɒɓɨɔ Ȳʄ ɜɰəɨɖ 

 

ɒɓɨɔ 
ɜɰəɨɖ 

ɒɰɌɨɫɜɩɐɓɈ ¶ ɈӴɨʄ ȹɯȥʄ ɟɨɩɈɔɭ ȹʄɊɨ ȧɩɝɓɼ Ɉ ɈȹɌɭȹɯ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɼ ɒɰɌɨɫɜɐ ȧɝɸ, Ȳʄ 

ɒȹɨɌɭ Ȳʄ ɜɒɨɀɭ-ɒɨɖɭ ɝɨɖɈɰɩɌ ɜɨʄ Ʉɩɝȹɸ ɉɼ? 

¶ ɈӴɨʄ ȹɯȥʄ ɟɨɩɈɔɭ ȹʄɊɨ ȧɩɝɓɼ Ɉ ҍɸɃɏɨʁɒʉ Ɉɸ ɉɭʄɊɢ Ȼʈɨɬӫ- ɐʈɼɬӫ ȥɅʈɨəɈɭ 

ȻɰׇȻɲ Ɉɸ ȧɋɨɔ ɔȺɸ ɉɭ? 

¶ ɈӴɨʄ ȹɯȥʄ ɟɨɩɈɔɭ ȹʄɊɨ ȧɩɝɓɼ Ɉ ȹɨɓʉˇɒ ɀɨ ɝɖɨȪɊɢ ɐɰɩɌɓɨɊɭ ɆɨʄȾɸ Ⱥɸ 

Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹʄɊɸ ɒɰɌɨɫɜɐ ɤɯɅɐɹȹ ɒɹȹɸɩɌᴢɒ ȥɒɖ ɒʒ ȧɇɭɩɌ ɉɨ? 

ɞɨȨɒɭɩɎɇɼ ¶ ҍɸɃɏɨʁɒʉ, ɅɸɃɨ əɠɹɔɝ ɀɼ ɒɨɫɖȹɰ ȹɸʡ ȧɝɸ? 

¶ ɈӴɨʄ ȹɯȥʄ ɟɨɩɈɔɭ ȹʄɊɨ ȧɩɝɓɼ Ɉ ȹɨɓʉˇɒ ȥɜɔɨȨɈɸ ɆʄȻ ɜɨʄ Ȩ֚ɸɒɨɖ ɉɭ ɔɩɝɓɼ 

ȧɝɸ Ȳʄ ɤɯɅɐɹȹ Ⱥɸ ɒɰɌɨɫɜɐ Ɉɽɔ Ɉɸ ЕɨɌ ɒʒ ɔɫȺɓɼ əʒɊɼ ȧɝɸ? ȨɌ ɒʒ ɃʊɸɩɌʄȻ 

ȹɨɓʉˇɒ Ȳʄ ɤɯɅɐɹȹ ɒɹȹɸɩɌᴢɒ ɚɨɩɒɖ ȧɩɝɩɌ.  

 ɩəȹɨɜ ɫɉɓɇ ɀɭ ɜȼ ¶ ɈӴɨʄ ȹɯʄȥʄ ȼɇɩɌ ȩ ȹɒɰ ȹɔɇ əɨɔɩɌ Ⱥɸ ɜɨɋɌɩɌ Ȳʄ əɜɭɖɩɌ(ɀɭʄȥ Ɉ ɅɸɃɨ, 

ɜɺ׆əɸɓɔ Ȳʄ ɜɨɒ˯ɭ əɠɹɔɝ) ɒʒ ɓɼȻɊɨɌ ɩɅʈɓɇ ɀɸ ɞɨɩɐɖɰ ɐɇɨȪɊɨ ȧɩɝɓɼ? 

¶ ɈӴɨʄ ɜɸəɨȫɩɌ ɀɭ Ⱥɼɀ Ȳʄ Ȩ֚ɸɒɨɖ Ⱥɸ ȹɯȥʄ ɜȼɨɔɼ ɐɇɨȪɊɨ ȧɩɝɓɼ?  

¶ ɈӴɨʄ ҍɸɃɤɨɒʉ ɀɸ ɏɩɝɖɨə Ⱥɸ ȹɯʄȥʄ ɜȼɨɔɼ ɐɇɨȪɊɨ ȧɩɝɓɼ?  
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ȥЕɨȫ z: ɜɤʡ Ȳʄ ȥɩȻʈɈɸ ɀɭ ɔɨɝ 

.zƫ ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ (NMM) ɀɼ ɜɤʡ 

ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ. (NMM) ɀɼ ȲɖɨɌ ɑɨɔɈ ɜɔȹɨɔ ɀɸ ɈȨɖɭɒ ɒʄϕɨɖɓ Ɏɨɔɨʄ ʉ ᶴᶶᶵ-ʉ  ʉɀɸ ɓɲɩɌɓɌ ɐɀɃ ɒʒ ȹɓɼ ɩəɓɼ ɝɼ. 

ɈȨɖɭɒ ɒʄϕɨɖɓ ȨɌ ȹɒ ɀɼ ȨʄɩɈɡɨɒɰ NCTE ɀɸ ɝəɨɖɸ ȹɓɼ. ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ (NMM) ɀɸ əɨɋɨɔɸ ɖɨȨ ɈɝȹɯʁɞɨɈɰɩɌ ɀɼ ɩɝȹɰ 

ɫɜɖɫɜɖɼ ɀɨɔɭ ȹɓɼ ɩəɓɼ. ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ Ҩɲɐɰȹ ɀɼ ɅʊɨᴄɃ Ɍəʄɐɔ, ʉʃ ᶶᶵ ɒʒ ȱɌ.ɜɭ.Ƀɭ.ȩ əɸɐɜɨȨɃ Ȳʄ MyGov ɎɼɃʉɖ Ɉɸ ɚɨɓɨ 

ȹɓɼ ɩəɓɼ ɀʄɩɝʄ ɖɨȨ ɒɰׂɫɖɤ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ Ⱥɨʄ ɤɯɅɐɹȹ ȼɰɔɨɓɨ ɩəɓɨ. ȨɌ Ⱥɨʄ ɎɼȨ, ɜɀɸʇ ɒɰӔ ɀɸ ɈȨɖɭɒɭ ɒɨɩɝɔɩɌ, ɈȨɖɭɒɭ 

ȹɨɔɼɐɨɪɔɓɰɩɌ, ֖ɲɖɩɌ, ɓɲɩɌəɫɜʉɩɃɓɰɩɌ, ɈȨɖɭɒɭ ɒɨ֚ɔɩɌ, ֙ɸɃ ȹɨȫʄɫɜɖ ȳɤ ȱɀɲȹɸɚɌɖ ɔɭɜȾʉ ȲʄɅ ɃʊɸɩɌʄȻ (SCERT) 

ɩɅɫ֙ʊr Ȩʄ֙ɭɃɓɲɃ ȳɤ ȱɀɲȹɸɚɌɖ ɔɭɜȾʉ ȲʄɅ ɃʊɸɩɌʄȻ, ɩҋʄɫɜɎɖ, ɒɨ֚ɔɩɌ, ȱɌ.ɀɭ.ȵ, Ȳʄ ɩɐʈɓɩɌ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɜɨʄ ȻɩɅʈɀɭ ƫ  ʋ

ɒɭɩɃʄȻɲʄ Ȳʄ ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɨ ȹɓɨ ɩəɓɨ Ɉ ɀɭʄȥ ɔɝɐɔɭȥ ɀɸ Ҩɲɐɰȹ ɀɭ ɩɈɓɨɔɭȥ ɖɨȨ əɭȾɨɔ ɜɖɨʧʄ ɝɨɫɜɖɰ ȹɔɸ ɜɩȼɀɩɌ. (ɡɒɭɒɸ 

 ᴜɀɸ ɝəɨɖɸ ɜɨʄ)  

ȱɌ.ɜɭ.Ƀɭ.ȩ. Џɨɔɨ ɔɨԆʊɭɓ ɔɝɐɔɭ ɩɒɚɌ (NMM) Ⱥɸ ʉ  ʑɀɰɖɨȩ ʉᶴᶶᶶ Ɉɸ ɜɀɸʇ ɒɰӔ ɒʒ ȹʒЌ Ɉɤɨʉ ɝɖʄɊɢ ʊ  ʃ֖ɲɖɩɌ (ƫ  ʋ

ȹɸ.ɩə., ᶵ ʃɀɸ.ȱɌ.əɭ Ȳʄ ʋ ɜɭ.ɐɭ.ȱɜ.ȩ) ɒʒ óɎɨɓɖɃ ɒɼɅô ɒʒ ɚɰʢ ȹɓɼ ɩəɓɼ. ʊʃ ֖ɲɖɩɌ ɀɸ ɩҋʄɜɭɎɨɖɩɌ Ȳʄ ɌɼɅɖ ȳɩɏɜɔɩɌ 

ɜɨʄ ȻɩɅʈɀɭ ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ (NMM) Ɉɸ ɩɐʈɩɌ ɅʈɭʄɝʄɩɌ ɀɼ ȵɪɔȱʄɃɸɚɌ ȹɨɓʉˇɒ ɔɫȺɓɼ ɩəɓɼ. ȱɌ.ɜɭ.Ƀɭ.ȩ. Ɏɨɔɨʄ ɒɰׂɫɖɤ ȹɨɓʉ-

ȺɸϕɩɌ ɒɨʄ ʌ  ʃɔɝɐɔ ɒɰɞɔɔ ȹɓɨ ɩəɓɨ. ȾɲʄɩɅɓɖ ʌ  ʃɔɝɐɔɩɌ ɖɨȨ óȹɹɎɸɫɜɃɭ ɩɐɬẍʄȻ ȹɨɓʉɚɨɖɨô ɩɐ ɔȺɭ əɸȩ. ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ. 

(NMM) əɸɐ ɎɼɃʉɖ (ɡɒɭɒɸ ʋ ɀɸ ɝəɨɖɸ ɜɨʄ) ɚɰʢ ȹɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ ɀɸȹɼ ɩɝȹɰ ȨʄɃɔɤɸɜ ɀɸ Ɉɽɔ Ɉɸ ȹɒɰ ȹɔɸ ɉɼ Ȳʄ ȫɌ ɀɼ ɒɞɜɊɰ 

Ⱥɼɀ, ɩəӽɨɜ Ȳʄ ɔȾɌɨϑȹ ɤɯɅɐɹȹ ɀɸ ɐɰɩɌɓɨɊ Ɉɸ ȥɜɔɨȨɈɨ ɔɝɐɔɭ ɜɸɚɌ ɔȺɇɰ ȧɝɸ. ɒɰׂɫɖɤ ɒɺέɲᴐɜ Ʉɨɩɝɓɨ ɩəɓɨ 

ȧɩɝɩɌ Ɉ ɀɭʄȥʄ ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɔɝɐɔɭ Ȼʈɨɬӫ-ɐʈɼɬӫ Ⱥɸ ɜəɖɼ Ȳʄ ȥɜɔɨȨɈɼ ɐɇɨȨɇ ɒʒ ɒɊɊ ɩɒɖɭ ɜȼɸ.  

ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ. (NMM) ɀɸ Ҩɲɐɰȹ Ⱥɸ ɒɉɸ ɐḆɋɨɓɖ ȨɌ-ɝɨȫɜ ɜɖɨʦɩɌ, ƫʋ Ⱥɰɫɖɓɖ ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɩɌ, ɒɨȻʉɊɚʉȹɩɌ Ⱥɨʄ 

ɩɒɫɖɓɖ ɤɯɅɐɹȹ, ɩɐʈɓɩɌ ɩɝɜɸɊɨɔɩɌ ɀɸ ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɩɌ Ȳʄ ȧȫɃɔɭȾ ȹɨɓʉˇɒɩɌ ɒɨʄ ɩɒɫɖɓɖ ɜɖɨʦɩɌ/ɤɯɅɐɹȹ Ⱥɸ ɚɨɩɒɖ 

ȹɔɸ Ʉɨɩɝɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ. ȱɌ.ɜɭ.Ƀɭ.ȩ. ɒʒ ɩɝɩȹɢɼ ɩɅɫɀɃɖ ҍɸɃɤɺɒʉ, óɌɸɚɌɖ ɜɸЩɔ ɤɺɔ ɃɭȾɔ ̩ɨɫɖɃɭô (NCTQ) ɞɨȨɒɰ 

ȹɓɼ əɓɼ ȧɝɸ Ɉ ɀɭʄȥʄ ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ. (NMM) ɀɸ ȹɒɩɌ ɀɭ ȥɒɖɊɨɔɭ, ɩɌȻɔɨɌɭ Ȳʄ ɀɨȾ Ⱥɸ ɜəɖɼ ɐɇɨȱ ɜɩȼɀɸ. ɓɲ.ȱɒ.ȧȩ. 

Ⱥɸ ȱɌ.ɜɭ.Ƀɭ.̂ɲ. Ɉɤɨʋ ɝɖɨɓɼ əʒɊɼ. 

.zʉ ȥɩȻʈɈɸ ɀɭ ɔɨɝ 

ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ (NMM) ɒɨ֚ɔɩɌ ɀɸ Ɏɸɚɸəɔ əɨɋɨɔɸ Ȳʄ ɡɨɈɭ əɨɋɨɔɸ ɖɨȨ ɩɝȹɰ ȥɝɒɰ ɞɊɒɰ ȧɝɸ. ɔɝɐɔ ɀɭ ɑɲɩɒȹɨ ɎʄɩɝʄɀɩɌ 

ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɩɝɊɨɓɈ, ɒɊɊ Ȳʄ ɒɝɨɔɈ ɒɰɝɹɓɨ ȹɔɇɰ ȧɝɸ. Ȩɝɼ ɩɝȹɰ ҍɸɃɤɺɒʉ ȧɝɸ Ȩӣɰ əʄɅɇ ɖɨȨ, ɜɝȹɨɔ Ȳʄ əɭȾɨɔ ȹɔɇ 

ɖɨȨ. ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ. (NMM) ɀɸ ȥɒɖɊɨɔɭ ɒʄɜɲɐɸ Ⱥɸ ɝɸɩɄɓʒ ɌɒɲɌɸ əɭȾɨɪɔɓɼ ɩəɓɼ ȧɝɸ:  
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ɫȾϕ z.ƫ ȥɩȻʈɈɸ ɀɭ ɔɨɝ 

ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɖɨȨ ɔɝɐɔɭ 

ɝɖ Ʉɨɩɝɇ/ȻɅḆ ȹɔɇɰ: 

 

ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ. (NMM) 

ȹɨɓʉˇɒ ɔɼɖ-ȧȫɃ: 

ȱɌ.ɜɭ.Ƀɭ.ȩ. Ɉɤɨʋ 

Ɉɝɞɯɞ Ȳʄ ȿʄɅȿɨɇ: 

 

ȹɨɓʉˇɒ ɖɨȨ əɜɭɖɨ/ɒɊɊɭ ɜɨɒ˯ɭ, ȱɜȵɎɭ əɠɹɔɝ Ʉɨɩɝɇɰ ɀɸȹɸ ȹɨɓʉˇɒɩɌ Ⱥɸ ɝɖɨȨɇ ɒʒ ɒɊɊ ɅʈɭʄɊɨ.  

ᶵᶴᶴᶴ ɔɝɐɔɩɌ ɀɼ ɩɝȹɰ Ɏɲɖ (pool )Ʉɨɩɝɇɰ 

ɔɝɐɔɩɌ ɖɨȨ ɔɝɐɔɭ əɜɭɖɩɌ ɀɭ ɔȾɌɨ ȹɔɇɰ/Ɉɀɰʉɒɼ ȹɔɇɰ 

ȹɸ.ȧɔ.Ɏɭ./ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ɫɖɓɨɞɈ əɋɨȨɇɰ 

ɔɝɐɔɩɌ Ⱥɸ ɌɸɚɌɖ ȥəɨɅʉ/ɜɩɃʉɩɤȹɸɃ/ȱɌ.Ɏɭ.ȱɜ.Ƀɭ. ɜɨʄ ɀɼɢɸ ɠɹɔ ɒɨɖɭ ɈɔɭȹɩɌ ɜɨʄ ɩɝɒɉɨɓɼ əʒɊɼ. 

ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ɖȻʈɨɈɨɔ ȹɉ 

ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɨʄ ɤɯɅɐɹȹ 
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ɝəɨɖɨ 
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.ƫ ɔɝɐɔ ɀɭ ȾɲʄɅ ɖɨȨ ɩɅɡɨȨɌ ɀɭ ɐɌɨəɃ 

 ɔɝɐɔ Ⱥɸ ȾɲʄɅɇ ɀɭ ҋɩȹɓɨ ɖɨȨ ɫɜɤɨɪɔɚ ȹɓɖ ɩɅɡɨȨɌ 

.ʉ ɔɝɐɔ ɀɭ ɑɲɩɒȹɨ Ȳʄ ɫɡɒɸəɨɪɔɓɲʄ 

 ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɖɨȨ ɔɝɐɔ ɀɭ ɑɲɩɒȹɨȫɩɌ Ȳʄ ɫɡɒɸəɨɪɔɓɰɩɌ ɀɭ ɤɝɪɔ֚ Ɉɓɨɔ ȹʄɊɸ əẖ ɜɖɨɝ  əɄɇ ɖɨȨ 

ɩɝȹɰ óɜʕɎɖ Ƀɲɖô.  

.ʊ ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ. (NMM) ɖɨȨ ƫ  ʋȺɰɫɖɓɖ ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɨ  

.ᴜ ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ. (NMM) əɸɐ ɎɼɃʉɖ

ɡɒɭɒɨ 
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ɡɒɭɒɼ - ƫ  ɔɝɐɔ 
ɀɭ ȾɲʄɅ ɖɨȨ ɩɅɡɨȨɌ ɀɭ ɐɌɨəɃ 

 
 

 

 
 

֗ɯɩɌʄȻ ҋɩȹɓɨ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɸ ɑɨəɭ ɔɝɐɔɩɌ ɀɲʄ ȺɨʁɫɜɓɈɲʄ ɀɨȾɇɰ ȼɰɪɔɀɩɌ. ֗ɯɩɌʄȻ ҋɩȹɓɨ ȫɌ ɎɹɒɨɌɸ Ⱥɸ ɡɝɌ ɒʒ ɔȺɭ 

Ʉɨɩɝɇɰ ȼɰɪɔɀɸ ɀʄɩɝʄ Ɉɸ ȹɨɓʉˇɒ ɀɼ ȥɒɖɰ ȹɔɇ ɀɭ ɡʢɔɈ ȧɝɸ. ɩɒɖɇ ɀɼȻʇɩɌ əɜɭɖɩɌ Ȳʄ Ɋɔẚɨ֚ ɅʈɭʄɊɢ Ɏɲɖ (pool) 

ɀɸ ȧȹɨɔ Ɉɸ ɒɊɨʡ ɔȺʄɊɸ ȾɲʄɅ ҋɩˇɓɨ ɒʒ Ƀɸʾɨɖɺɀɭ ɒɊɊ ɜɨʄ ɅɸɃɨ ȻɅḆ ȹɔɇ ɀɸ ɈɔɭɞɩɌ Ȳʄ ɡɨɈɭ ɜȻʉɩɒʉɓɰɩɌ Ȳʄ ȨʄɃɔӰɲ ɀɭ 

ɡʢɔɈ ɎȨɀɭ ɜȼɸ ɉɭ.  
         

ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɖɨȨ 

ɔɝɐɔ ɀɭ ȾɲʄɅ 

ɒɞɜɊ9 ɔɝɐɔɭȥ ȹɨɓʉˇɒ ɖɨȨ ɔɝɐɔɩɌ ɀɭ ȾɲʄɅ əɨ֚ɸ 
֗ɯɩɌʄȻ ҋɩȹɓɨ ɀɭ ɈɔɈɭɐ Ʉɨɩɝɇɰ Ȳʄ ȥɒɖ ȹɔɇɰ-  
 

ɈɔɈɭɐ Ɉɓɨɔ ȹɔɇɰ 

ȹɨɓʉˇɒ 
ɩɅɡɨȨɌɔ 

 

ȹɨɓʉˇɒ  
ɒɹɌɸɀɔ 

 

ȧɊɚʉ ɔɝɐɔ ɒʒ ȹɰɁɰ ȥɩɝɩɢɓɲʄ ȺɨʁɫɜɓɈɲʄ ʧʄɩɊɓɲʄ ȧɩɝɩɌ ɫɀɩɌ ɜɨʄ ɔɝɐɔ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢ ɐʇȩ ɩɝɌ ɪɔẐɸ ɒɨʄ Ɉɒɨɒɰ 
ȼɇɼ ɤɨȨɊɼ ɝɨɫɜɖɰ ȹɔɸ ɜȼɩɌ-  
 ɔɝɐɔɩɌ ɀɲʄ ȺɨʁɫɜɓɈɲʄ  

ȥɌɸȹʢɎɈɨ ɀɭ ɀʈɨɇ ȥɜɔɨȨɈɭ Ȼʈɨɬӫ,ɐʈɼɬӫ ɜɒɑɨə ɓɨ ɝɒɊɊʌ 
 

Ɉɀɰɐʘ 

ɖȾȹɩɎɇɼ ҋɸɔɇɨ ɅʈɭʄɊɢɰ ȥȻḆəɨɌɭȥ ɀɼ ʦɌɰʡ ɒɝɨɔɈ 

əɭȾɨɔəɨɌɰ ɈɌɞɯɊɭ ɜɼȾɰ ɔȾɌɨϑȹɈɨ 



ɔɝɐɔɭȥ ɀɼ ɩȹɈɨɐɰǊ Ɋ Ҩɲɐɰȹ 

 57  

 

 

 

        

        ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɖɨȨ 

  ɔɝɐɔ ɀɭ ȾɲʄɅ 

     

 
 

 
 

Ɋɔẚɨ֚ɰɩɌ Ⱥɸ ɝɼ ֙ȹɔɇ, ɀɨȾɇ Ȳʄ ȿʄɅȿɨɇ ȹɔɇ ɖɨȨ, ȳɌɖɨȨɌ ɤɨɒʉ, ɅɸɃɨɐɸɜ ɐʄɊɼɐ֚ ɫɜɪɔẐɨ, əɭɩɅɓɼ 

ȹɨʄҗʒɫɜʄȻ ɀɩɝɢɩɌ əɜɭɖɩɌ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ. 

Ɋɔẚɨ֚ ɖɨȨ ɤɨɒʉ 

ɚɰʢȧɈɭ Ɋɔẚɨ֚ ɖɨȨ ɤɨɒʉ ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖɰ ȧɐɨɩɊɓɨɈɭ ɀʈɨɇǈ ȥȻḇɇɸ Ɉɀɰɐʓǈ ɒɝɨɔɈ ɀɸ ɜɐɲɈɩɌ əɠɹɔɝ 

ɀɭ ɒɨɖɲɒɨɈ ȻɅḆ ȹɔɇ ɖɨȨ ȹɔɇɰ ȼɰɪɔɀɸǋ ɚɰʢȧɈɭ Ɋɔẚɨ֚ ɤɨɒʉ ɒʒ ɔɝɐɔɩɌ ɀɸ ȳɌɖɨȨɌ ɈȨɖɭɒ ɒʒ 

ȪɊɢ ɅḆɫȺɓɨȨɓɰɩɌ Ⱥɸ ɒɰʄʦʄ ɩɅʈɓɇ ɖɨȨǈ ɌɡɪɔȱǑɞɨɩɐɫɖɓɈ ɀɼ ɀɨȨɡɼ əɄɇ ɖɨȨǈ ȹɸɜ ֙ Ʌɭ Ⱥɸ ɩɎɇɰ 

ɚɨɩɒɖɰ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼǋ Ɋɔẚɨ֚ ɅʈɭʄɊɢɩɌ ɀɭ ɎɔȺ ȹɔɇ ɖɨȨ ɝɭȫ ɤɨɒʉ ɩɝɩȹɢɼ ɡɪɔɓɼ ɉɭ ɜȼɸ ɉɼ 

ǔəɅɸʇ ɎɹɒɨɌɸ Ɉɸ ȹɨɓʉˇɒǉ ȼɩɃ əɜɭɖɩɌ ɀɭ ɒɽɀɲɊȻɭǕ ɓɨ ȨʄɃɔӰɲ ɜɨʄ ȻɅḆ Ȩ֚ɸɒɨɖ ȹɔɸ ɜɩȼɀɸ ɉɼ ǔɌʄɆɸ 

ɎɹɒɨɌɸ Ɉɸ ȹɨɓʉˇɒǉ əɋɭȹ əɜɭɖɩɌ ɀɭ ɒɽɀɲɊȻɭǕǋ 

 

ȻʈɨɬӫǝɐʈɼɬӫǑȨʄɃɔӰɲ 

ȨʄɃɔӰɲ Ɋɔẚɨ֚ ȹʄɊɢ Ⱥɸ əɋɭȹ ɒɽɡɲ Ɉɔɭȹɸ ɜɨʄ ɜɒɰɁɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹɔɸ ɜȼɸ ɉɼ Ȳʄ ȥɩɝɩɢɓɰɩɌ ȹɰɁɰ 

ɞɨɩɐɫɖɓɈɰɩɌ Ⱥɸ ɀɨȾɇ ɒʒ ɒɊɊȻɨɔ ɉɭ ɜȼɸ ɉɼǈ ɀɸȹɯ Ɋɔẚɨ֚ ɤɨɒʉ Ɉɸ Ƀɸ ֙ȹɔɇɰ ɅḆɫȺɓɲʄ ɉɭ ɜȼɩɌ 

ɫɉɓɲʄǋ ȨɌ ɒʒ Ɋɔẚɨ֚ ɅʈɭʄɊɢɩɌ ɀɭ Ȼʈɨɬӫǝɐʈɼɬӫ ȹɔɸ ɜȼɇ ɀɲʄ ɟɨɫɜɓɈɰɩɌ ɀɩɝɢɼ ɩȹ ɩɝȹɫȾɈɨȩǈ 

ȹɨʁɩɐɫɖɓɈǈ ȿʄɅȿɨɇ ɀɨ Ɋɖɭɖǈ əɠɹɔɝ ɀɭ ɀɨȾ ɀɨ ɜɰəɨɖ ɚɨɩɒɖ ɉɭ ɜȼɩɌ ɉɨǋ 
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ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɖɨȨ             
ɔɝɐɔ ɀɭ ȾɲʄɅ 

ȧɐɨɩɊɓɨɈ  
¶ Ɍɨɖɼ  

¶ ɔɨҜɸ ɐɨɐɩɈ ɀʈɨɇ ǔɤɼɌǑɎɈɼǑȩɒɸɖǕ  

¶ ɑɨɛɨ ɀɭ ɒɝɨɔɈ 

¶ əɨ֚ɸɊɨɔ ɜʄ֡ɨȬʄ ǔɌɨɖɼǈ ɚɝʡǈ ɔɨǈ͊ ɊɸɚɰǕ  

 

Ɉɀɰɐʘ 
¶ ɝɨɇɼȹɯ ɑɲɩɒȹɨ.ȫɩɝɊɼ 
¶ Ⱥɸϕ ɒʒ ȹɒɰ ȹɔɇ ɀɼ Ɉɀɰɐʘ 
¶ ɝɨɇɼȹɯ ɑɲɩɒȹɨ ɒʒ ȹɒɰ ȹɔɇ ɀɼ Ɉɀɰɐʘ 

ɜɔȻɒʌ 
ɒɡɒɲɌǑȨʄɃɔӰɲ ɀɨ ɜɰəɨɖ ɫɀɌɒʒ Ȩɝɼ ɫȾɃɸ ɌɒɲɌɸ Ɏɰɫȿɓɖɰ 

ʦɀɸ Ɉ ʧ ɔɝɐɔ ȿɼ ɉɨ ɐɫɇɀɇɰ ȾɨɝɭɩɌǊ  

¶ ɩɝɌ ȹɨɓʉˇɒ ɒʒ Ɋɔẚɨ֚ ȹɔɇ ɎɰɩɄɓɨʄ ɜʄɊɩɌ 

ȿɨ ɒɞɜɊɰ ȧɝɸǏ  

¶ ʧ ȹɨɓʉˇɒ Ⱥɸ ȿɨ Ʌɸʇȩ ɜȼʄɊɨǏ 

¶ ʧ ɩɝɌ ȹɨɓʉˇɒ ɒɨʄ ȹɯʄȥʄ ɤɨȨɊɼ əɄʄɊɨǏ 

¶ ȫѴɩɌ Ⱥɸ ɖȻɸʇ ɉɼ Ɉ ɈȨɖɭɒɭ ɫɜɪɔẐɸ Ⱥɸ 

ȹɨɓʉˇɒ ɒɨʄ ȹɩɝɢɼ ɤɨȨɊɼ ɉɭʄɊɼǏ 
ɩɝȹɫȾɈɨȩ Ȳʄ əɭȾɨɔ ȹɔɇ ɀɭ ȹɨʁɩɐɫɖɓɈ 

ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɡɪɔȱ əɨ֚ɸɊɨɔ ɒɜȨɖɩɌ Ⱥɸ ɡɨɩɝɔ ȹʄɊɢ 

ȹɸɜ ֙Ʌɭɡ.  

ɤɶɨɖɼȥɎ ɜɰəɨɖ ȼɇɎɜʄɊȻɭ əɨɔɨ ɓɨ ɒɽɡɲ ɉɭ ɜȼɩɌ ɉɨ, 

Ɋɔẚɨ֚ ɤɨɒʉ ɒʒ ɓɨ ɡɨɈɭ Ɉɽɔ Ɉɸ Ɏɰȿɮ ɜɩȼɀɩɌ ɉɨ, ȫѴɩɌ 

ɀɭ ɝɸɩɄɓɰɩɌ ȹɨʁɩɐɫɖɓɈɰɩɌ Ⱥɸ ɀɨȾɇ ɖɨȨ:  

¶ ȾɰɌɽɩɈɓɰɩɌ ɀɭ ɜɰɂɨɇɎ ȹɔɇɰ 

¶ ɒɰɌɨɫɜɐ ɒɊɊ ɀɭ ɈɔɈɭɐ ȹɔɇɰ 

¶ ɒɚəɔɨ Ȳʄ ɤɯɅɐɹȹ Ɉɓɨɔ ȹɔɇɰ 

¶ ɒɜȨɖɩɌ Ⱥɸ ɝɖ ȹɔɇɰ 

¶ ȥȻḆəɨɌɭȥ ɀɸ ɒɰׂɫɖɤ ɈɔɭɞɩɌ Ⱥɸ ɜᴋɁɇɰ 

¶ ɒɈɑɸɊ Ȳʄ ȫɊɨɜɭɌɈɨ ɀɭ ɬ֡Ɉɭȥ Ⱥɸ ɜʄɑɨɖɇɰ Ȳʄ 

¶ ɀəɨɐɩɌ ɀɭ ɀʈɨɇ Ɍ ʦȥɇ Ɉɸ ɬ֡Ɉɭȥ Ⱥɸ ɜʄɑɨɖɇɰ  

 

ҋɸɔɇɨɊɨȩ Ȳʄ ȫϛɨɝɭʄɊɢɰ 
əɭɩɅɓɼ ҋɶɨᴋѽǑȨʄɃɔӰɲ ɀɨ ɜɰəɨɖ ɫɀɩɌ ɒʒ ȫѴɩɌ Ⱥɨʄ 

Ɏɰɫȿɓɼ əɂɸ Ɉ ʧ ȹɯȥʄ Ɏʄɩɝʄɀɭ Ƀɭɒ Ⱥɸ ɒɰɜᴐɜɖ ɫɜ˧ɨ 

Ȳʄ ɐɩɝɩɈɔɭȥ ɖɨȨ ɩɝɒɉɨȩɩɌ ɉɨǋ ɀəɨɐ ɒʒ Ɋɔẚɨ֚ 

ȹʄɊɢ ɀɭ ɝɸɩɄ ɩɅʈɌɖ ɞɨɩɐɫɖɓɈɰɩɌ Ⱥɸ ɀɨȾɇ ȼɰɪɔɀɸǊ  

¶ ɜɨɤ ɐʈɼɖɭ 

¶ ɒɰɌɨɫɜɐ ɫɀ֬ɨɌɭ ɝɨəɑɨə ɀɼ Ȩ֚ɸɒɨɖ 

¶ ɜɰəɨɖ ɀɼ ɀəɨɐ ɩɅʈɓɇ ɖɨȨ ȹɨɔȻʡ Ȳʄ 

ɒɨɞɲɖ ɈẢɭɖ 

¶ əɭȾɨɔəɨɌ ɜɼȾ ɀɼ ɒɰɡɨɩɝɔɼ 

¶ ȥɜɔɨȨɈɭ Ɉɞɔɭɔ 

¶ ҋɸɔɇɨ ɅɭʄɊɢ ȧȺɨɫɇɓɲʄ ɐḆɋɨȨɇɰ 

 

Ȩӣɰ Ȳʄ ɒɝɨɔɈ 

¶ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɭ ɈȨ ȹɓɖ ɜɨɒ˯ɭ Ɉɸ ɐʇɋɖɰ 
ɜɰəɨɖɌɨɒɼ ɀɸȹɼ ɒɝɨɔɈ ɀɨȾɇ ɖɨȨ ʦɀɸ-  

¶ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ɒəɨɊ ɜɨʄ ȻɅḆ ȥȻḇɇɸ Ɉɀɰɐʓ 
ɒɨʄ ɩɒɫɖɓɖ ɫɜ˧ɨ ɓɨ ȥҮɨɜ ɀɨ ɜɐɲɈ-  

¶ Ⱥɸϕ ɜɨʄ əɨ֚ɸɊɨɔ ȥəɨɅʉ+ ɜњɨɌ+ ɝɨɫɜɖɨɈɲʄ- 
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ɡɒɭɒɼ -ʉ 

ɔɝɐɔ ɀɭ ɑɲɩɒȹɨ Ȳʄ ɫɡɒɸəɨɪɔɓɲʄ 
 

  ɔɝɐɔ ɀɭ ɑɲɩɒȹɨ Ȳʄ ɫɡɒɸəɨɪɔɓɲʄ 
             (ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɖɨȨ) 

 
 
 

ɑɲɩɒȹɨ: 

ɔɝɐɔ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɜɨʄ ȻɅḆ ɒɰɞɔʡ ȹɓɖ ɟɨɜ ɒɞɜɊɩɌ Ȳʄ ȫϷɸɚɩɌ ɀɸ ɐɰɩɌɓɨɊ Ɉɸ ẙɨɖɩɌ ɀɭ Ʌɸʇ əɩɄ ɡɪɔȱ 

ɩɝɊɨɓɈ, ɜɖɨɝ, ɤɯɅɐɹȹ Ȳʄ ɒɊɊ ɩɅʈɓɩɌ ɉɨ.  
 

         ɫɡɒɸəɨɪɔɓɲʄ 

 
 

 

 

¶ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɜɨʄ Ɍɸɒ ɜɨʄ ɩɒɖɇ ɀɼ ȥɝɊɰ Ȳʄ ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɀɸ ɟɈɒɰ ɫɉɓɇ ɈɨȪ ɪɔẐɸ Ⱥɸ ɩɌɑɨȨɇ ɀɭ ɀəɨɐɊɨɔɭ 

¶ ɒɝɏɲɡɰ Ȳʄ ɒɊɊȻɨʡ ɀɨȨ ɈȨ ȹɔɸ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɜɨʄ ɑɔɼɜɸɀɼȻʈɼ ɪɔẐɼ ɞɨȨɒɰ ȹɔɇɰ, ɀɸȹɼ ɔɨɡɊɨɔɭȥ Ⱥɸ ɐɔɞɔɨɔ ɔȺɸ Ȳʄ 

ɔɝɐɔɩɌ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɸ ɝɊɰɩɌ ɀɼ ɜњɨɌɰ ȹɔɸ.  

¶ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ɉɤɨʋ ȥɩȻʈɈɸ əɋɨɓɖ ɜʄɐʄʇɋ ɖɨȨ ȫɝɼ ɒɨɝɼɖɰ Ʉɨɩɝɇɰ, ɫɀɈɸ ʧ Ɏʄɩɝʄɀɸ əɨɋɨɔɸ, ɩəȹɨɜ Ȳʄ ȹɹɪɔɓɔ ɪɔɉɇ ɀɭ 

ɫɡɒɸəɨɔɭ Ɏɨɇ ȺɇɩɌ.  

¶ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ȳʄ ɜȻʉɩɒʉɓɲʄ ȹɔɨȪɊɢ ɜɰɎɔəɨȨɡɔɩɌ ɜɨʄ ɜɨɤ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ ȹʄɊɼ ɔɝɇɰ.  

 
 

 

¶ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɜɨʄ ȻɩɅʈɀɭ ɜʄɊɩɌ ɫȾɃɨ ɒɞɜɊ Ȳʄ ȫϷɸɚ ɞɨȨɒɰ ȹɔɇɰ Ȳʄ ɜʄɊɩɌ Ɍɡɪɔȱ Ɉɸ ɒɊɨɔ ɔȺʄɊɢ ȹɨɓʉɓɼɀɌɨ 

ɀɸ ɩɅʈɜ ɒʒ ɔɨɝ ɅɸʇȺɨɔɇɰ.  

¶ Ɏɩɝʄɀɸ ɜɤʡ Ɉɸ ЕɨɌɰ ɩɅʈɓɇɰ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ȥɩȻʈɓɨʄ ɖɨȻʈɨɩɎɓɖ ɩɒɜɨɖ Ɏɸɚ ȹɔɸ Ɏʄɩɝʄɀɭ ɒɝɨɔɈ əʄɅɇɰ.  
 

 

ɒɞɜɊɰ Ǌ ɩɝȹ ȹɨɒɓɨɐ ɔɝɐɔɭ ɪɔẐɸ Ʌʈɨʄʦʄ ɔɝɐɔ ɀɭ ɑɲɩɒȹɨ Ȳʄ ɫɡɒɸəɨɪɔɓɰɩɌ Ⱥɸ ɜɰɂɨɇɇɰǋ 

Ɉɓɨɔɭ  ɒɊɊ ȵɜɪɔ 

Ɉɓɨɔɭ  

 

ɒɊɊ 

 

ȵɜɪɔ 
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ɔɝɐɔ ɀɭ ɑɲɩɒȹɨ Ȳʄ ɫɡɒɸəɨɪɔɓɲʄ 

(ɔɝɐɔɭ ȹɨɓʉˇɒ ɖɨȨ) 

 

¶ ɒɜȨɖɸ ɀɸ ȧɜɸɎɨɜɸ əɭȾɨɔəɨɌ Ȼʈɨɬӫ ɐʈɼɬӫ Ⱥɸ ɩɝɒɉɨȱ, ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɸ ˯ɰɎ ɖɨȨ ȥɜɔɨȨɈɸ ɆʄȻ ɜɨʄ ɔɝɐɔɭ ɜɸɚɌ Ⱥɸ 

ɜʧɫɖɓɈ ɜɨʄ ɝɖɨȨɇɰ.  

¶ ɒɰׂɫɖɤ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɸ ɌɰẖɸɌɡɔ ɀɸ ɤȹʉ Ⱥɸ ɜᴋɁɇɰ Ȳʄ ȫɌɀɭ ȥɝɩɒɓɈ ɜᴋɁɇɰ.  

¶ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɜɨʄ ɉɭʄɊɢ ɒɈɑɸɊ Ⱥɸ ɜᴋɁɇɰ Ȳʄ ɩəɔɼɋ Ⱥɸ ɅʈɨɝɎ ɜɨʄ ɝɖ ȹɔɇɰ, ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɜɨʄ ȥɇɐɇɩɈ Ɉɸ ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɩɌ 

Ⱥɸ ɌɭʄɅ ɩɅʈɓɇɰ.  

¶ Ɉׇɭɚɭ ɜɰəɨɖ Ɏɰȿɇɰ (ɩɒɜɨɖ Ɉɽʡ ñȿɨò Ȳʄ ñȹɯʄȥʄò) ɀɭʄȥʄ ȫѴɩɌ Ⱥɸ ɒɜȨɖɸ Ⱥɸ ɜᴋɁɇ ɒʒ ɒɊɊ ɩɒɖɭ ɜȼɸ.  

¶ ɫɜȺʄɊɢ Ⱥɸ ЕɨɌ ɜɨʄ ɐḆɋɇɰ Ȳʄ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ Ȩɝɼ ȥɝɜɨɜ ȹɔɨȨɇɰ Ɉ ȫѴɩɌ Ⱥɸ Ʉɭȹ ɜɨʄ ɐḆɫɋɀɸ ɩɎɓɼ.  

¶ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɜʄɊɩɌ ɐɩɝɈɔɭȥ Ʌʈɨʄʦʄ ЕɨɌɰ ɩɅʈɓɨɔɇɰ, ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ ɒɜȨɖɨ ɝɖ ȹɔɇ ɖɨȨ ɜəɖɨ Ⱦɹɖʒɀ ɩɅʈɓɇɰ Ȳʄ ɒɽɀɲɊɝ 

ɒɜȨɖɩɌ Ⱥɸ ɝɖ ȹɔɇ ɜɨʄ ȻɅʈɼȻɅḆ ɒɰ֚ɞɩɐɖ ɒʒ ȩɊɢ ɒɜȨɖɩɌ ɀɼ ɒɰɞɨɐɖɼ ȹɔɇ ɀɭ ɪɔɉɨ Ʉɨɩɝɇ ɀɭ ɜȼ ɩɅʈɓɇ.  

¶ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ɡʢɔɈɰɩɌ ɀɸ ɒɰɈɨɩɐɞ ɒɰׂɫɖɤ ɒɊɊ ȹɔɇɰ.  

¶ ȩɒɨɌɊɨɔ, Ⱥɰɫɖɓɖɰ, ɝɨȹɨɔɭ Ȳʄ ɄɩɝȹʄɊɢɰ ɤɯɅɐɹȹ ɩɅʈɓɇɰ. 

¶ ɫɜȺʄɊɢɩɌ Ⱥɸ Ɏɸɚɸəɔ Ɉɔɞɯ ɀɭ ɜɔȻɩɒʉɓɰɩɌ Ⱥɸ ɜɰɂɨɇɇ ɒʒ ɒɊɊ ȹɔɇɰ, ɡʢɔɈ ɜɨʢ əɜɭɖɩɌ Ȳʄ ɩɐʈɓɩɌ ɔɝɐɔɩɌ ɜɨʄ ȻʄʇɆɇɰ, 

Ȳʄ ɌɸɃəɩȹʋȻ ȹɔɇɰ.  

¶ ɫɜȺʄɊɢɩɌ ɀɭ ȻɅɸʇ Ʉɨɩɝɓɖ ȹɨɓʉɓɼɀɌɨ ɖɨȨ ȺɸɩɌ ɀəɨɐɊɨɔ ɄɩɝɔɨȨɇɰ Ȳʄ əẖɸ əẖɸ ȹɨɓʉɓɼɀɌɨ ɀɭ ȹɉ ȹɔɇɰ.  

 
 

 

¶ Ɏɩɝʄɀɸ ȹɒ Ȳʄ ɔɝɐɔɭȥ ɀɭ ɫɡɒɸəɨɔɭȥ ɀɸ ɩəȾɰ əẖ ɀɼ ɜɝɭ ȨʄɈɡɨɒ ȹɔɇɰ.  

¶ ɃʊɸɩɌʄȻ, əẖɨȨɈɸ ɤɯɅɐɹȹ, əɠɹɔɝ ɀɭ ɒɊɊ ɜɨʄ ɔɝɐɔɭȥ ɀɭ ɫɖɓɨɞɈ Ⱥɸ əɋɨȨɇ Ȳʄ ɐɩɝɈɔ ȹɔɇ ɖɨȨ Ɏɸɚɸəɔ ɩəȹɨɜ ɒʒ 

ɒᴗɠɲɖ ɫɉɓɇɰ. 

 
 

 

 

Ɉɓɨɔɭ  

 

ɒɊɊ 

 

 

ȵɜɪɔ 
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ɡɒɭɒɼ -  ʊ

ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ (NMM) ɖɨȨ ƫ  ʋȺɰɫɖɓɖ ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɨ  

ȱɌ.ȱɒ.ȱɒ (NMM) ɖɨȨ ƫ  ʋȺɰɫɖɓɖ ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɸ ɀɭ ɤɝɪɔ֚ 

ɜɭɪɔɓɖ 

Ɍʄɐɔ 
ɜʄ֡ɨ/ɓɲɩɌəɫɜʉɃɭȥ ɀɼ Ɍɨɖɼ 

ɐɝɜ ɒɰɐɨɩɝɜɸ ɀɼ 

Ɉɔɭɞɼ 
Ɉɨɔɭɟ ɔɨ/͊ȹʒЌɚɨɫɜɈ ɔɨ͊ 

1. ȹɺɃɌ ɓɲɩɌəɫɜʉɃɭ, ȻɰəɨɝɨɃɭ, ȥɜɒ ȧӏɲʄ-ɜɨӏɲʄ ᶵ.ʌƫ .ƫʉᶴᶶᶵ 
ȥɜɒ, Ɏɫӵɒ ɐʄȻɨɖ, ȥʡɇɨȾɖ 

ҋɊɸɚ 

2. ȱɜ.ɜɭ.ȩ.ȧɔ.Ƀɭ ȻʄȻɃɼȹ, ɫɜɩʬɒ ȻɩɅʈɓɖɰ-ɜɩɅʈɓɖɰ ᶵ.ʃƫ .ʉʉᶴᶶᶵ ɫɜɩʬɒ, ɩɒɡɼɔɒ 

3. 
ȱɜ.ɜɭ.ȩ.ȧɔ.Ƀɭ 

ɀӆɲ Ȳʄ ȹḼɭɔ 

ȻɩɅʈɓɖɰ- 

ɜɩɅʈɓɖɰ 
ᶵ.ʊƫ .ʉʉᶴᶶᶵ ɀӆɲ-ȹḼɭɔ Ȳʄ ɖϷɨȺ 

4. 
ȱɜ.ɜɭ.ȩ.ȧɔ.Ƀɭ 

ɎɃɌɨ, ɩɐɝɨɔ 

ȻɩɅʈɓɖɰ- 

ɜɩɅʈɓɖɰ 
ᶵ.ʋƫ .ʉʉᶴᶶᶵ ɩɐɝɨɔ, ɁɨɔȺʄɅ 

5. ɩɊӦɭ ɓɲɩɌəɫɜʉɃɭ ȧӏɲʄ-ɜɨӏɲʄ ᶵ.ʌƫ .ʉʉᶴᶶᶵ ɩɊӦɭ, ɝɪɔɓɨɇɨ 

6. ɐɌ֡ɖɭ ɩəЋɨɎɭɄ, ɔɨɀ֡ɨɌ 
ȻɩɅʈɓɖɰ- 

ɜɩɅʈɓɖɰ 
ᶵ.zƫ .ʉʉᶴᶶᶵ ɔɨɀ֡ɨɌ 

7. ȫ֬ɨɩɌɓɨ ɓɲɩɌəɫɜʉɃɭ, ɝɹɊɔɨɐɨɊ 
ȻɩɅʈɓɖɰ- 

ɜɩɅʈɓɖɰ 
ᶵ.ʐƫ .ʉʉᶴᶶᶵ ɈɸɖʄȻɨɌɨ, ȧʄЖ ҋɊɸɚ 

8. 
ȱɜ.ɜɭ.ȩ.ȧɔ.Ƀɭ 

Ɏɰɇɸ, ɒɝɨɔɨԆʊ 

ȻɩɅʈɓɖɰ- 

ɜɩɅʈɓɖɰ 
ᶶ.ʐƫ .ʉʉᶴᶶᶵ ɒɝɨɔɨԆʊ, Ȼɼəɨ 

9. 
ȨʄɩɅɓɌ Ȩʄ֙ɭ·ɲɃ ȳɤ ɃɭȾɔ ȱɀɲȹɸɚɌ, 

ȻɨʄɋɭɌȻɔ, ȻɰɀɔɨɈ 
ȧӏɲʄ-ɜɨӏɲʄ ᶷ.ʃƫ .ʉʉᶴᶶᶵ ȻɰɀɔɨɈ 

10. ɐɌɨɔɜ ɩɝпɲ ɓɲɩɌəɫɜʉɃɭ, əɨɔɨɇɜɭ, ȫοɔ ҋɊɸɚ 
ȻɩɅʈɓɖɰ- 

ɜɩɅʈɓɖɰ 
ᶵ.ʉʃ .ƫʉᶴᶶᶶ ȫοɔ ҋɊɸɚ 

11. 
ȱɜ.ɜɭ.ȩ.ȧɔ.Ƀɭ ɑɼɎɨɖ, ɒЕ 

ҋɊɸɚ 

ȻɩɅʈɓɖɰ- 

ɜɩɅʈɓɖɰ 
ᶵ.zʃ .ƫʉᶴᶶᶶ ɒЕ ҋɊɸɚ 

12. ȱɜ.ɜɭ.ȩ.ȧɔ.Ƀɭ ɩɝɒɨȾɖ ҋɊɸɚ 
ȻɩɅʈɓɖɰ- 

ɜɩɅʈɓɖɰ 
ᶶ.ʃʃ .ƫʉᶴᶶᶶ ɩɝɒɨȾɖ ҋɊɸɚ 

13. ȱɜ.ɜɭ.ȩ.ȧɔ.Ƀɭ, Ɏʄɀɨɐ 
ȻɩɅʈɓɖɰ- 

ɜɩɅʈɓɖɰ 
ᶶ.ᴜʃ .ƫʉᶴᶶᶶ Ɏʄɀɨɐ 

14. ɝɪɔɓɨɇɨ ɒɞʉɡɭ ɓɲɩɌəɫɜʉɃɭ 
ȻɩɅʈɓɖɰ- 

ɜɩɅʈɓɖɰ 
ᶴ.ᴜʃ .ʊʉᶴᶶᶶ ɝɪɔɓɨɇɨ Ȳʄ ȾʄɅɭȻɣ 

15. ɅɨɓɔɸʳɔɸɃ ȳɤ ɲ֖ɖ ȱɀɰȹɸɚɌ, ɎɰɅɰ̰ɸɔɭ ȧӏɲʄ-ɜɨӏɲʄ ᶴ .zʃ .ʊʉᶴᶶᶶ ɎɰɅɰ̰ɸɔɭ 
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